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Resumen
» En el informe de sintesis del examen a mitad de periodo se comunican a los Estados

Miembros los progresos en la ejecucion del Programa de trabajo y presupuesto para

2012-13 haciendo especial hincapié en las principales novedades en materia de politicas, los

progresos en la tarea de marcar diferencias mediante los resultados de la Organizacién y la

gestién de los recursos.

Principales novedades en materia de politicas
» En 2012 se iniciaron los cambios del Director General para la transformacion, que tienen por

objeto aumentar el impacto de la FAO y su grado de ejecucién en relacion con su mision de

lucha contra el hambre, la malnutricién y la inseguridad alimentaria centrdndose en cuatro

dmbitos:

® mayor preponderancia de la orientacion estratégica de la FAO: el proceso de reflexion
estratégica dot de rigor analitico a la formulacidn de las prioridades estratégicas de la
FAO para la futura labor de la Organizacién

® mejora de la labor descentralizada de la FAO mediante una mayor participacién de los
Estados Miembros y otras partes interesadas en el establecimiento de las prioridades en los
paises

¢ disminucién de los costos inculcando una mentalidad de mejora permanente y de eficacia
en el uso de los recursos. Solo en el primer afio del bienio se ahorraron de ese modo
25 millones de USD

¢ funcionamiento en asociacion: en 2012 las asociaciones pasaron a ocupar un lugar mas
destacado en la estrategia de la FAO encaminada a crear un mundo sin hambre que sea
sostenible al ejercer mayor influencia en la escena mundial, ofrecer un medio econémico
de beneficiar a agentes particulares de la sociedad civil y crear nuevas economias de escala

Marcar la diferencia
» De los 56 resultados de la Organizacion, 52 (un 93 %) estan en vias de cumplimiento,
mientras que cuatro (un 7 %) exigen la adopcién de medidas correctivas en 2013.
Globalmente, los resultados presentan una ligera mejora en el rendimiento en comparacioén
con el anterior Examen de Mitad de Periodo. Las principales dificultades para el
cumplimiento de las metas han obedecido a los efectos de las expectativas cambiantes de las
partes interesadas en los planes de trabajo establecidos, la repercusion de los plazos
prolongados de contratacién en la disponibilidad de competencia técnica sobre el terreno y, en
algunos casos, cambios en las prioridades.
» Desde una 6ptica regional, existen diferencias entre regiones por lo que se refiere a las
previsiones de cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion; en el Cercano Oriente y
Africa del Norte y en Asia y el Pacifico la tasa de cumplimiento supera el 90 %. En América
Latina y el Caribe las realizaciones de la Organizacién fueron objeto de un nuevo
planteamiento de las prioridades basado en la revisién de los marcos de programacién por
paises.
Gestion sensata de los recursos
» A diciembre de 2012 se habia gastado la mitad de la consignacion neta para el programa
ordinario, cuyo monto ascendia a 1.005,6 millones de USD, asi como el monto previsto para
gastos extrapresupuestarios relacionados con los objetivos estratégicos y funcionales.

Medidas que se proponen a los Comités del Programa y de Finanzas
Se pide a los Comités que:
» examinen los progresos y dificultades en el logro de resultados y la ejecucién financiera y
asesoren al respecto; y
» faciliten orientacion sobre la manera de mejorar el formato y el contenido de los futuros
informes de sintesis relativos al examen de mitad de periodo.
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Introduccion

1. El actual marco de la FAO basado en los resultados, expuesto en el Plan a Plazo Medio 2010-
13 (revisado) y el Programa de Trabajo y Presupuesto 2012-13, consta de:

tres metas mundiales, que representan las repercusiones fundamentales en términos de
desarrollo, en las esferas del mandato de la FAO, que los paises pretenden lograr;

once objetivos estratégicos, que contribuyen a la consecucion de las metas mundiales;
dos objetivos funcionales, que constituyen el entorno que facilita la labor de la FAO; y

56 resultados de la Organizacion, que definen y miden el efecto de la labor de la FAO en
relacion con cada objetivo estratégico y funcional.

2. Dos procesos de revision y evaluacidn internas aportan a la Administracién la informacién
necesaria para adoptar medidas correctivas y orientar la futura labor: el examen a mitad de periodo,
que se lleva a cabo al término del primer afio del bienio, y la evaluacién de final del bienio. Los
informes basados en estos procesos mantienen a los Miembros y otras partes interesadas al tanto de los
avances y logros en el cumplimiento de las metas y compromisos correspondientes a los resultados de
la Organizacidn, con lo cual se consigna la contribucién de la FAO a la consecucion de los objetivos
estratégicos; se trata del informe de sintesis del examen a mitad de periodo y del informe sobre la
ejecucion del programa, publicado al término del bienio.

3. El informe de sintesis del examen a mitad de periodo aprovecha el marco de la FAO basado en
los resultados para planificar y supervisar la labor de la Organizacién correspondiente a todas las
fuentes de financiacidn y presentar informacion al respecto. En el examen de mitad de periodo i) se
determina la medida en que la FAO se encuentra en vias de cumplimiento de sus compromisos con los
Miembros, expuestos en el Plan a Plazo Medio 2010-13 (revisado) y el Programa de Trabajo y
Presupuesto 2012-13, y ii) se establecen las medidas correctivas que necesita adoptar la
Administracién con respecto a todo resultado que corra peligro grave de no cumplirse plenamente.

4. En el informe solo se indican las dificultades encontradas en relacion con los resultados de la
Organizacidn cuyas metas, segtn la informacién disponible, tal vez no puedan cumplirse; se considera
que las dificultades encontradas en relacién con resultados de la Organizacién en vias de
cumplimiento son secundarias, por lo que no se consignan.

5. El informe de sintesis del examen a mitad de periodo se compone de tres secciones
principales:

1. una sinopsis de las principales novedades en materia de politicas;

2. Marcar la diferencia, presentacion de los avances, el rendimiento y las perspectivas con
respecto a cada objetivo estratégico y a los objetivos funcionales conexos, asi como
descripcién resumida de las contribuciones desde una dptica regional; y

3. Gestidn sensata de los recursos, donde se describe la manera en que la FAO ha procurado
mejorar la eficiencia de su administracién interna y se ofrece un anélisis del rendimiento
financiero.

En el Anexo 1 se describe como se prepard el presente informe, incluidos los mecanismos de
control de calidad.
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Figura 1: Principales componentes del marco de resultados de la FAO 2010-2013

Vision de la FAO

Un mundo libre del hambre y de la malnutricién en el que la alimentacién y la agricultura contribuyan
a mejorar el nivel de vida de todos sus habitantes, especialmente los mas pobres, de forma sostenible
desde el punto de vista econémico, social y ambiental.

Las tres metas mundiales de los Miembros:

e reduccién del nimero absoluto de personas que padecen hambre para conseguir gradualmente
un mundo en el que todas las personas, en todo momento, dispongan de alimentos inocuos y
nutritivos suficientes que satisfagan sus necesidades alimenticias y sus preferencias en materia
de alimentos a fin de llevar una vida activa y sana;

e eliminacién de la pobreza e impulso del progreso econémico y social para todos mediante el
aumento de la produccién de alimentos, la potenciacion del desarrollo rural y medios de vida
sostenibles;

¢ ordenacidn y utilizacién sostenibles de los recursos naturales, con inclusién de la tierra, el
agua, el aire, el clima y los recursos genéticos, en beneficio de las generaciones actuales y
futuras.

Objetivos estratégicos

A. Intensificacion sostenible de la produccién agricola

B. Incremento de la produccién ganadera sostenible

C. Gestion y utilizacién sostenibles de los recursos de la pesca y la acuicultura

D. Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las fases de la cadena alimentaria
E. Ordenacion sostenible de bosques y arboles

F. Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos y mejora de la respuesta a los
desafios ambientales mundiales que afectan a la alimentacidon y la agricultura

G. Entorno propicio a los mercados para mejorar los medios de vida y el desarrollo rural
H. Mayor seguridad alimentaria y mejora de la nutricién

I. Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las situaciones de emergencia
alimentaria y agricola

K. Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y en la adopcidn de decisiones en
las zonas rurales

L. Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y privada en la agricultura y el
desarrollo rural

Objetivos funcionales
X. Colaboracion efectiva con los Estados Miembros y las partes interesadas

Y. Administracion eficiente y eficaz
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L. Principales novedades en materia de politicas

6. En 2012 se dio inicio a la formulacién e implantacién progresivas de los cambios para la
transformacién, que tienen por objeto elevar el impacto de la FAO y su grado de actuacién en relacién
con su misién de lucha contra el hambre, la malnutricién y la inseguridad alimentaria. En el programa
de cambio para la transformacién ocupan un lugar central una serie de iniciativas de la FAO
encaminadas a lograr que su labor normativa repercuta en el plano nacional y que sus productos
mundiales de conocimiento se plasmen en modificaciones tangibles de las politicas y la préictica. Estos
cambios para la transformacidn, inspirados en anteriores iniciativas de reforma de la FAO, constan de
cuatro sectores de atencion principales:

e definir con mds claridad y precision la orientacion estratégica de la FAO;

® mejorar la capacidad y la estructura de la red de oficinas descentralizadas para que pueda
operar de forma mds integrada con la Sede;

e fortalecimiento institucional y optimizacién del uso de los recursos;

¢ funcionamiento en asociacion.

Mayor precision en la orientacion estratégica

7. La orientacién estratégica y las prioridades de la Organizacidn para el futuro en el contexto del
planteamiento de cambio para la transformacién fueron consecuencia del proceso de reflexion
estratégica puesto en marcha por el Director General en 2012. Mediante el proceso, basado en técnicas
iterativas, analiticas y consultivas y en la participacién de los Estados Miembros, el personal y
expertos externos, se formularon cinco objetivos estratégicos intersectoriales para el futuro trabajo de
la Organizacion. Gracias al proceso de reflexion estratégica también i) se han revisado las funciones
basicas de la FAO; ii) se ha propugnado la intensificacion de la primera meta mundial de la FAO,
propuesta por los Miembros, de “reduccién” a “erradicacién” del hambre; y iii) se ha contribuido a la
preparacion del Marco Estratégico revisado, el nuevo Plan a Plazo Medio 2014-17 y el Programa de
Trabajo y Presupuesto 2014-15.

8. La orientacién estratégica renovada, que sienta las bases para mejorar la manera de trabajar de
la Organizacidn, dotar4 al funcionamiento de la FAO de mayor cohesion creando una idea comun de
la orientacién y la rendicion de cuentas en relacion con diversas facetas de la labor de la Organizacion
que antes iban por separado (programa ordinario y recursos extrapresupuestarios, actividades de
campo y en la Sede, operaciones de emergencia y de desarrollo). En el marco de los cambios para la
transformacion, el Consejo acordé ampliar el fondo multidisciplinario y centrarlo en objetivos mas
concretos para fortalecer el Programa de Trabajo en esferas relacionadas, fundamentalmente, con los
nuevos objetivos estratégicos y las iniciativas regionales programaticas'. Esta labor se comunicara en
el Informe sobre la Ejecucién del Programa relativo a 2012-13.

Mejora de la red de oficinas descentralizadas

9. La mejora de la estructura y el funcionamiento de la red de oficinas descentralizadas tuvo por
objeto en 2012 velar por que la labor de la Organizacion a escala nacional, regional o subregional y
mundial contribuyera en la mayor medida posible a la consecucién de los objetivos estratégicos de la
FAOQ, lo cual supuso abordar cuatro cuestiones relacionadas entre si:

a) Aumentar la participacién de los Miembros en la determinacién de prioridades, asi como
su identificacién con ellas. A escala de los paises, la formulacién de marcos de
programacion por paises se basa en procesos participativos de planificacion y
determinacion de prioridades. A escala subregional, las organizaciones regionales de
integracién econémica examinan y consolidan, junto con el personal de la FAQ, las
prioridades comunes de los paises determinadas en los marcos de planificacion por paises.
En la esfera regional, el proceso de preparacion de las Conferencias Regionales permite
examinar las prioridades regionales comunes.

L' CL 144/3, parrafos 61-65, y CL 145/3, parrafos 27-29.
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b) Armonizar la labor de la FAO con la de otros asociados fundamentales. Mediante los
marcos de programacion por paises, la FAO centra sus intervenciones en los paises en las
esferas donde mejor coinciden los objetivos nacionales de desarrollo, las prioridades del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo y los objetivos estratégicos
de la Organizacién y donde pueden aplicarse con mds eficacia las ventajas comparativas
de la FAO.

¢) Aclarar las funciones de la Organizacion en cuanto al apoyo a las actividades de campo.
En la Sede se establecen las condiciones necesarias para que las oficinas descentralizadas
puedan aplicar eficazmente sus marcos de programacion por paises. Se estan reforzando
las oficinas regionales para que puedan desempeiar sus funciones en tanto centros
técnicos, operacionales y de gestion. Las oficinas en los paises también serdn objeto de
ulterior refuerzo mediante la mejora del respaldo interno a sus procedimientos operativos
mds importantes, como la movilizacién de recursos, la planificacion y la programacion, la
gestion de proyectos, la promocidn y la comunicacién. La seleccion de los jefes de las
oficinas descentralizadas se realiza ahora en funcién de sus competencias, y se ha puesto
en prictica una nueva politica de movilidad gracias a la cual habrd mas Representantes de
la FAO que cumplan el requisito de tener experiencia previa en la Organizacion.

d) Fortalecer las oficinas sobre el terreno. La FAO lanzo diversas iniciativas orientadas a
fortalecer la capacidad de sus oficinas sobre el terreno para hacer frente a estos nuevos
desafios. Por ejemplo, mediante el nuevo Sistema mundial de gestion de los recursos se
dispondra de mds informacién actualizada, fiable y coherente, lo cual servird de base a un
sistema mads sélido de control interno. A ello se vienen a sumar medidas que tienen por
objeto ampliar la base de conocimientos técnicos y profesionales mediante una mayor
movilidad del personal, mejoras en el establecimiento de redes técnicas y la implantacién
de un proceso mds riguroso de seleccion de los Representantes de la FAO.

Fortalecimiento institucional y eficacia en el uso de los recursos

10. En 2012 se aplicaron medidas para la transformacion orientadas al fortalecimiento
institucional en consonancia con las cuestiones planteadas por el proceso de reflexion estratégica. Con
ello se pretendia adaptar la estructura orgédnica en aras de un rendimiento éptimo conforme a la nueva
orientacion estratégica a partir de 2014, asi como prestar apoyo a la transicién al Marco Estratégico
revisado. En 2012 se adoptaron medidas concretas de ese tipo en los siguientes dmbitos: i) la funcién
de gestion de recursos humanos; ii) la capacidad de comunicacién y asociacion; iii) los servicios de
seguridad; iv) el Departamento de Cooperacion Técnica, en particular la capacidad de prestar
asistencia sobre politicas, la movilizacién de recursos externos, la cooperacién Sur-Sur y las
actividades de emergencia y rehabilitacion; v) el Departamento de Agricultura y Proteccion del
Consumidor y el Departamento de Desarrollo Econémico y Social, en particular en relacién con los
conocimientos especializados sobre nutricion, inocuidad de los alimentos y establecimiento de
normas; vi) la capacidad de intercambio de conocimientos, investigacion y extension; y vii) el apoyo
de la Secretarfa a la buena gestién de la FAO y su relacién con los Miembros y sus representantes”.

11. Ademds, se presentaron al Consejo en su 144.° periodo de sesiones, celebrado en junio de
2012, varias iniciativas para mejorar la eficacia en el uso de los recursos. El Consejo agradecid que se
hubiesen determinado nuevas economias por valor de 19,3 millones de USD, principalmente a raiz de
ahorros en aspectos administrativos, y refrendé la reasignacién de esos ahorros dentro del PTP
2012-13 destinandolos a la red de oficinas descentralizadas, las labores interdisciplinarias, la
planificacién estratégica y la seguridad.

Asociaciones

12. En 2012 el propésito de forjar asociaciones significativas pasé a ocupar un lugar mas
destacado en la intencién general de la FAO de crear un mundo sin hambre que sea sostenible como
herramienta de apoyo a la consecucion de los objetivos estratégicos de la Organizacién. En este
contexto, el Consejo planted en 2012 estrategias revisadas para forjar alianzas con el sector privado y

> CL 144/3 y CL 145/3.
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la sociedad civil, respectivamente, y revisara las versiones finales actualizadas con miras a su
aprobacién en 2013. Ademads, la FAO convoc6 en 2012 una reunion de los Jefes Ejecutivos de las
Naciones Unidas y otros organismos asociados con el fin de entablar didlogos sobre las asociaciones
con intencién de mejorar la ejecucidn con respecto a los objetivos comunes. Cabe destacar los
siguientes ejemplos de logros obtenidos durante el afio en el &mbito de las asociaciones:

a) mejora de la mentalidad de la Organizacién mediante un enfoque dindmico en materia de
asociaciones y creacién de una red de asociaciones de la que forman parte asociaciones
alimentaria del sector privado, organizaciones de la sociedad civil y asociaciones
ganaderas; y mayor participacion de distintos tipos de partes interesadas en el Comité de
Seguridad Alimentaria Mundial (CES);

b) segtn lo establecido en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible (Ri0+20), la FAO y el PMA han sumado fuerzas con Bioversity, el Equipo de
Tareas de Alto Nivel, los Gobiernos de Espafia y Colombia y otras partes interesadas para
preparar la consulta temdtica sobre seguridad alimentaria y nutricional;

c¢) LaFAO se puso al frente de la organizacién del Afo Internacional de las Cooperativas y
se asoci6 con el PMA, el FIDA vy otras instancias para contribuir a la labor centrada en
mejorar la vida de millones de pequefios agricultores y sus familias;

d) La FAO recabé el apoyo del Equipo de Tareas de Alto Nivel de las Naciones sobre la
crisis mundial de la seguridad alimentaria para prestar apoyo a las decisiones del Comité
de Seguridad Alimentaria Mundial. Se creard una secretaria con sede en Roma para
ayudar al Equipo de Tareas a respaldar los resultados y la aplicacién de las decisiones del
Comité, en particular las relativas a las organizaciones multilaterales y de las Naciones
Unidas y el Programa del Secretario General Hambre Cero; y

e) LaFAO estd movilizando asociados en apoyo de las Directrices voluntarias sobre la
gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el contexto de
la seguridad alimentaria nacional y ayuddndolos a aplicar las Directrices en los paises.

I1. Marecar la diferencia

13. En la presente seccién se evalian los avances registrados durante el primer afio del bienio
2012-13 en relacion con cada objetivo estratégico y funcional por lo que se refiere a la obtencion de
los resultados establecidos en el Plan a Plazo Medio 2010-13 (revisado) y el Programa de Trabajo y
Presupuesto 2012-13. Globalmente, los resultados presentan una ligera mejora en el rendimiento en
comparacién con el anterior Examen de Mitad de Perfodo®. Las principales dificultades para el
cumplimiento de las metas han obedecido a los efectos de las expectativas cambiantes de las partes
interesadas en los planes de trabajo establecidos, asi como a la repercusion de los plazos prolongados
de contratacién en la disponibilidad de competencia técnica sobre el terreno y, en algunos casos, a
cambios en las prioridades.

A. Progreso general

14. En la Figura 2 se resumen los progresos de la FAO en el cumplimiento de las metas de los
resultados de la Organizacion correspondientes a los objetivos estratégicos y funcionales establecidos
en el Plan a Plazo Medio 2010-13 (revisado) y el Programa de Trabajo y Presupuesto 2012-13. La
evaluacién fue producto de las deliberaciones, la documentacion y el examen por el personal
encargado y los administradores de la consecucion de los logros previstos, en primer lugar por lo que
se refiere a las realizaciones de la Organizacion. A continuacion se resumio el estado determinando si
estaba en vias de cumplimiento (color verde), exigia medidas correctivas (dmbar) o presentaba graves
deficiencias (rojo). Los administradores aprovecharon la informacién proporcionada de ese modo y
aplicaron un proceso semejante en relacion con los resultados de la Organizacion. En el Anexo 1
figura mds informacién sobre el proceso aplicado.

3C2011/3.
*PC 106/7 — FC 138/6.
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Figura 2 - Progresos en la obtencion de los resultados de la Organizacion, por objetivo estratégico y
Juncional
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15. La Organizacién, que no dejé de avanzar, vigila la posible aparicidon de problemas. Segtin la
informacion disponible, de los 56 resultados de la Organizacién, 52 (un 93 %) est4n en vias de
cumplimiento, mientras que cuatro (un 7 %) exigen la adopcién de medidas correctivas en 2013 para
que la FAO cumpla las metas acordadas. No se considera que ningtin resultado de la Organizacién
corra peligro grave de incumplimiento, lo cual supone una leve mejora en relacién con el anterior
examen a mitad de periodo, llevado a cabo en 2010, segtin el cual 50 de los 56 resultados de la
Organizacidn estaban en vias de cumplimiento.

16. Los cuatro resultados de la Organizacién que necesitan medidas correctivas representan el

10 % de la totalidad de los indicadores, tasa equivalente al porcentaje de indicadores calificados de
incumplidos en el informe sobre la ejecucién del programa para 2010-11° (17 %), tras un ajuste del

7 % correspondiente a los indicadores considerados no susceptibles de medicién. A falta de un afio
para que finalice el periodo abarcado por el Plan a Plazo Medio 2010-13, persiste cierta incertidumbre
en cuanto al porcentaje efectivo de resultados de la Organizacion que obtendra la FAO.

Rendimiento a escala regional

17. Del total de 639 realizaciones de la Organizacion que figuran en el plan de trabajo para
2012-13, 348 (un 53,5 %) se llevan a cabo fuera de la Sede, mayormente en las regiones de Africa y
Asiay el Pacifico. En total, se ha determinado que un 11 % de las realizaciones de la Organizacion
corre peligro o exige la adopcién de medidas correctivas, como se observa en la Figura 3 y se explica
en la seccién I1.C.

5 C2013/8.
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Figura 3 - Progresos en la obtencion de los resultados de la Organizacion, por region
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18. En su conjunto, la proporcién de realizaciones de la Organizacion en vias de cumplimiento es

semejante en la Sede y en la red descentralizada, pero las regiones presentan algunas variaciones. En
dos de las cinco regiones (Cercano Oriente y Africa del Norte y Asia y el Pacifico) un 90 % o una
proporcién superior de las realizaciones de la Organizacion se encuentra en vias de cumplimiento. En
América Latina y el Caribe se registrd la proporciéon mas baja de perspectivas de desenlace
satisfactorio al respecto, pues, como consecuencia de la implantacion de los marcos de programacién
por paises, se resto prioridad a algunas realizaciones de la Organizacion.

Problemas hallados

19. Tanto en la Sede como sobre el terreno, las razones mds citadas de las dificultades encontradas
para cumplir las expectativas por lo que se refiere a los resultados o realizaciones de la Organizacion
fueron:

a) retrasos en la ejecucioén de programas debidos al tiempo necesario para llenar vacantes y a
la falta de capacidad técnica disponible, sobre todo en las oficinas regionales (véase, por
ejemplo, el resultado de la Organizacién C02);

b) las expectativas en evolucion de las partes interesadas (véase, por ejemplo, el resultado de
la Organizacién E02) ejercen presion en los presupuestos, pues se arrastran compromisos
anteriores o se emprenden nuevas labores; y

¢) determinados proyectos de mejora de las operaciones internas, como el Sistema mundial
de gestion de recursos, han exigido un grado de apoyo del personal administrativo
superior a lo previsto, a raiz de lo cual se han suspendido o retrasado labores (véanse los
resultados de la Organizacién K04 e Y03).

Medidas correctivas

20. La FAO adopt6é medidas progresivas, especialmente en el marco de la iniciativa de cambio
para la transformacién, para hacer frente a estas dificultades, por ejemplo transfiriendo puestos sobre
el terreno y adoptando en 2012 medidas para acelerar la contrataciéon. En 2013 se deberan adoptar
nuevas medidas como el establecimiento de metas con respecto a los plazos de contratacién de
personal sobre el terreno y la prestacion de apoyo selectivo con fines de movilizacién de recursos a los
equipos que sufren presiones a causa de cambios en las prioridades o como consecuencia de
circunstancias imprevistas.
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B. Objetivos estratégicos y funcionales

21. En esta seccién se presentan los progresos en la obtencién de los resultados de la
Organizacidn, por objetivo estratégico y funcional. En la Seccién IV del Plan a Plazo Medio 2010-13
(revisado) y en el Programa de Trabajo y Presupuesto 2012-13 puede consultarse mds informacién
sobre estos objetivos, en particular las metas detalladas y los instrumentos utilizados.

22. En la descripcion de cada resultado de la Organizacion se indican los principales logros y se
presenta una evaluacion resumida de los progresos, “en vias de cumplimiento” (verde), “medidas
correctivas” (amarillo) o “deficiencias graves” (rojo). En caso de que un resultado de la Organizacién
necesite medidas correctivas o presente graves deficiencias, se afiaden parrafos donde se explican las
dificultades encontradas y las medidas correctivas necesarias.

Objetivo estratégico A - Intensificacion sostenible de la produccion de cultivos
Resumen

23. El objetivo estratégico A consta de cuatro resultados de la Organizacién y 15 indicadores,
todos ellos en vias de cumplimiento de sus metas. Los principales factores del éxito obtenido hasta la
fecha han sido la cooperacién entre departamentos y la colaboracién con una amplia gama de
asociados nacionales, regionales e internacionales.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de A0 - Politicas y estrategias de diversificacion e intensificacion sostenible de la
cumplimiento produccion de cultivos

24. La FAO procura actualmente incorporar el enfoque de “Ahorrar para crecer” en la
intensificacion sostenible de la produccién de cultivos mediante la preparacién de mds de 20
documentos de orientacion técnica y normativa de base empirica, asi como organizando talleres de
apoyo a las politicas, estrategias y programas de dmbito nacional y regional. El Comité de Agricultura
examind los progresos y reafirmé su apoyo a la intensificacion sostenible de la produccién de cultivos
y a un enfoque més integrado e intersectorial en materia de produccién.

25. La FAO también ha preparado metodologias de evaluacién de las pérdidas de alimentos que
ya estd aplicando en el marco del asesoramiento prestado a cinco paises africanos sobre programas
relativos a pérdidas de alimentos. Estd previsto que en 2013 prosiga la labor a este respecto.

26. El intercambio de conocimientos Sur-Sur ha formado parte destacada del enfoque adoptado en
relacion con el elemento del resultado de la Organizacion relativo a la horticultura urbana y
periurbana. En la elaboracién de estrategias regionales para América Latina y el Caribe, la FAO esta
aplicando las ensefianzas extraidas en Africa en cuanto a la manera en que este tipo de horticultura
puede mejorar los medios de vida y el acceso a regimenes alimenticios asequibles y nutritivos.
Asimismo, la experiencia de América Latina se estd dando a conocer en paises del Caribe.

En vias de AO02 - Reduccion de los riesgos derivados de brotes de plagas y enfermedades
cumplimiento transfronterizas de las plantas

217. Gracias a los sistemas de alerta temprana establecidos por la FAO se pudo ofrecer tratamiento
rdpido y eficaz en el marco de un brote de langosta del desierto surgido en el Chad, Libia, Mali,
Mauritania y el Niger. En el curso del afo la FAO también reforzé la cooperacion regional y la
capacidad nacional de lucha contra la langosta en el marco de brotes surgidos en diez paises del
Céucaso y Asia central, algo que previsiblemente proseguird en 2013 con labores centradas en la
mejora de los planes de emergencia de la region.
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28. La exposicion mundial a los riesgos de brotes de plagas y enfermedades transfronterizas sigue
ajustandose a las metas acordadas. A ello ha contribuido la labor de la FAO de fortalecimiento de la
capacidad nacional de vigilancia y planificacién de emergencia en mas de 75 paises de todo el mundo.

29. La FAO ha seguido investigando mecanismos para mejorar la capacidad de los paises de
participar eficazmente en la elaboracién de las normas de la Convencién Internacional de Proteccion
Fitosanitaria. Este afio destacaron los siete talleres regionales impartidos, a los que asistieron mds de
130 paises, y las nuevas mejoras en el sistema de formulacidon de comentarios en linea.

En vias de AO03 - Reduccion de los riesgos derivados de los plaguicidas

cumplimiento

30. La FAO ha cumplido las metas provisionales en materia de reduccion de riesgos derivados de
los plaguicidas, principalmente como consecuencia de la revisién del Cédigo Internacional de
Conducta para la Distribucién y Utilizacién de Plaguicidas y la puesta en marcha de proyectos de
campo para ayudar a 33 paises a responder a los cambios en la practica sobre el terreno (incluso en lo
que respecta a la gestion integrada de plagas) derivados de esta revision. A lo largo del afio, la FAO
ayudé también a 18 paises a establecer los mecanismos de reglamentacion necesarios para respetar las
normas de control de plaguicidas previstas en el Convenio de Rotterdam.

En vias de A04 - Aplicacion de politicas eficaces y creacion de capacidades para mejorar
cumplimiento la gestion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura

31. La gestion de los recursos fitogenéticos para la alimentacion y la agricultura también sigue
mejorando. Para ello, la FAO ha ayudado a 25 paises a elaborar a escala nacional estrategias, politicas
para el sector de las semillas y capacitacion en materia de reunién y conservacién de recursos
fitogenéticos. La FAO espera que prosigan las mejoras a medida que implante otras herramientas e
instrumentos, en particular indicadores y modelos de informe con fines de seguimiento de la
aplicacion del segundo Plan de accién mundial; un programa de trabajo para ayudar a las entidades
participantes a aplicar el Plan de accidn; y la publicacién de nuevas directrices técnicas y normativas.

32. La Comisién Europea estd aportando mas de 7 millones de USD para poner en marcha la
tercera ronda del ciclo de financiacion del fondo de distribucién de beneficios del Tratado
Internacional sobre los Recursos Fitogenéticos para la Alimentacién y la Agricultura. El fondo de
distribucién de beneficios, también conocido con el nombre de “Pioneros en el campo”, se centra en el
apoyo a iniciativas que promuevan la seguridad alimentaria y la adaptacidn de cultivos al cambio
climdtico favoreciendo a los pequefios agricultores vulnerables.

Objetivo estratégico B — Incremento de la produccion ganadera sostenible
Resumen

33. El objetivo estratégico B consta de cuatro resultados de la Organizacién y nueve indicadores,
todos ellos en vias de cumplimiento de sus metas. La labor principal de la FAO se centr6é en 2012 en
prestar asistencia técnica y operacional para ayudar a los Estados Miembros a 1) encontrar y poner en
practica soluciones inmediatas para prevenir o detener la propagacion de enfermedades animales;

ii) gestionar mejor sus recursos zoogenéticos; iii) facilitar estadisticas y andlisis puntuales y precisos
sobre las razas de animales, con inclusién del geoetiquetado; y iv) determinar tipos de pienso
alternativos. La estrategia dependi6 en gran medida de la promocién y la forja de asociaciones, la
transparencia y la colaboracién y la bisqueda y creacion de esferas de interés comiin con los
principales asociados internacionales y agentes del sector privado que forman parte del sector
ganadero.
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Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de BO1 - Contribucion del sector ganadero a la seguridad alimentaria, la
cumplimiento mitigacion de la pobreza y el desarrollo economico

34. Se presto asistencia técnica a los paises, en particular en materia de buenas practicas de
gestion y ganaderia. En cuanto a los aspectos técnicos de la produccién y la productividad ganadera, la
FAO ha prestado mejor apoyo a los Estados Miembros en materia de buenas practicas de gestion y
ganaderia por lo que se refiere a la produccién lactea, de carne de vacuno, de pequefios rumiantes, de
aves de corral y de cerdos. Los regimenes y estrategias sostenibles de alimentacién de animales
también fueron objeto de especial atencién por la Organizacion, toda vez que la alimentacién de los
humanos no puede ser inocua si la de los animales no lo es. Otros 4mbitos fundamentales en los que se
han obtenido resultados alentadores fueron la aplicacion de biotecnologias a la produccién animal; el
bienestar de los animales como componente esencial de un sector ganadero responsable; y la
bioseguridad en pro de una produccién animal inocua.

En vias de B02 — Reduccion de las enfermedades animales y los riesgos conexos para la
cumplimiento salud humana

35. La FAO sigui6 ocupdndose de la cooperacién y la promocidn internacionales en el marco de la
iniciativa mundial Salud compartida, junto con destacados asociados como la Organizacién Mundial
de Sanidad Animal y la Organizacién Mundial de la Salud, como se sefiala en el informe del Comité
del Programa sobre los progresos respecto del Plan de accidn para la prevencién y contencidn de las
principales enfermedades animales y los riesgos para la salud humana conexos’. La adopcién de
enfoques basados en Salud compartida ha influido en la labor de la FAO en su conjunto, tanto en la
Sede como sobre el terreno, bajo la coordinacién de un grupo de trabajo interdepartamental encargado
de la cuestién. También se prest6 especial atencion al apoyo y el fomento del sector privado que se
dedica al desarrollo ganadero, en particular por lo que se refiere a los contactos y la labor de
promocién mediante conferencias y talleres.

En vias de BO03 — Mejor gestion de los recursos naturales, incluidos los recursos
cumplimiento zoogenéticos, en la produccion ganadera

36. Por lo que se refiere a los recursos zoogenéticos, se ha seguido creando conciencia y ayudando
a los paises a aplicar el Plan de acciéon mundial. Un total de 45 paises estd preparando o ha preparado
ya estrategias y planes de accidn nacionales relativos a sus recursos zoogenéticos; de ellos, cerca de la
mitad son paises en desarrollo.

37. Se prepard un nuevo médulo para el Sistema de informacién sobre la diversidad de los
animales domésticos mediante el que se registra la ubicacion de las distintas razas y se describen sus
entornos de produccién. Estas mejoras en el banco mundial de datos sobre razas animales permitird a
los paises adoptar decisiones sobre la gestion de la diversidad de razas con mayor conocimiento de
causa.

En vias de B04 - Sistemas de informacion para orientar las politicas y prdcticas del sector
cumplimiento | ganadero

38. El andlisis y formulacion de politicas, principalmente en el marco general del Programa
mundial de accién en apoyo del desarrollo sostenible del sector ganadero, va bien encaminado y da
cabida a muchas partes interesadas colaboradoras de la FAO, tanto del sector publico como del
privado. El Programa se centra en la mejora del uso eficiente de los recursos en el sector ganadero

®PC 110/2.
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para prestar apoyo a los medios de vida, la seguridad alimentaria a largo plazo y el crecimiento
econdmico. La FAO sigue proporcionando a los paises estadisticas ganaderas precisas relativas a todas
las especies principales. Los datos se transmiten mediante los sistemas mundiales de informacién
sobre el ganado y la fuente mundial de informacién de la FAO, “data.fao.org”, y los datos estadisticos
vuelven a presentarse mediante mapas regionales interactivos.

Objetivo estratégico C — Gestion y utilizacion sostenibles de los recursos de la pesca y la
acuicultura

Resumen

39. El objetivo estratégico C consta de seis resultados de la Organizacién y 17 indicadores, de los
cuales 16 estdn en vias de cumplimiento y uno debe ser objeto de medidas correctivas. En 2012 la
FAO realizé aportaciones técnicas en materia de pesca y acuicultura a varias reuniones internacionales
de relevancia y sus correspondientes informes, como en el caso de Rio+20 y la Asamblea General de
las Naciones Unidas. Ademads, se celebré en la FAO el 30.° periodo de sesiones del Comité de Pesca,
con ocasion del cual se presentd la publicacién principal El estado mundial de la pesca y la acuicultura
(SOFIA) 2012, que contribuy6 a consolidar la labor de la Organizacién al frente del sector de la pesca
y la acuicultura.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

COI — Los Miembros y otras partes interesadas mejoran la formulacion de

En vias de politicas y normas que facilitan la aplicacion del Cédigo de Conducta para la
cumplimiento Pesca Responsable (CCPR) y otros instrumentos internacionales, asi como la
respuesta a cuestiones incipientes

40. La FAO se encargd de las secciones sobre los océanos y la pesca en pequefia escala de varios
informes correspondientes a reuniones internacionales de relevancia, como el documento final de
Ri0+20, un informe presentado a la Asamblea General de las Naciones Unidas por el Relator Especial
sobre el derecho a la alimentacién y la Guia de buenas précticas de la FAO y la Organizacién
Internacional del Trabajo. El informe principal de la FAO SOFIA 2012, presentado al 30.° periodo de
sesiones del Comité de Pesca, suscitd considerable interés en los medios de comunicacion.

41. La FAO esta impulsando un proceso mundial de consultas con miras a la preparacién de las
directrices internacionales para asegurar la pesca sostenible en pequeiia escala. La FAO también se
sumo a la alianza mundial en pro de la iniciativa de investigacién sobre la pesca en pequeia escala
“Too Big to Ignore” (“‘Su tamafio impide pasarla por alto”), y estd previsto que prosiga la labor al
respecto. Se prestd a los Miembros apoyo sobre politicas para actualizar el Cédigo de Conducta para
la Pesca Responsable. En la FAO también se celebro la primera parte de una consulta técnica sobre la
actuacion del Estado del pabellon a raiz de la cual podrian elaborarse nuevas directrices sobre
gobernanza. Mediante recursos del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) podra proseguir
la labor centrada en la cuestién incipiente de las zonas marinas fuera de la jurisdiccién nacional. Esta
labor proseguird el préximo afio.

MediQas CO02 - La gobernanza de la pesca y la acuicultura ha mejorado por medio del
correctivas establecimiento o el fortalecimiento de instituciones nacionales y regionales

42. La FAO intensificé su colaboracién con instituciones nacionales y regionales y 6rganos
pesqueros regionales, organismos de las Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales.
Gracias a la labor de incorporacién de la perspectiva de género en toda la cadena de valor de la pesca,
la FAO va camino de cumplir sus metas en materia de igualdad de género en los sectores de la pesca y
la acuicultura.
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Retos y medidas correctivas

43. La lentitud, superior a lo previsto, con que se avanz6 en el apoyo al desarrollo y la capacidad
de los 6rganos pesqueros regionales es consecuencia de los retrasos en la contratacién de personal para
programas en tres oficinas regionales con el objeto de prestar apoyo a estos 6rganos, lo cual ha
comportado una pérdida de impulso por lo que se refiere a la institucionalizacién de su labor y la
realizacién de actividades.

44. En Africa estd previsto celebrar una reunién conjunta con todas las partes interesadas para
preparar un Plan de Accién para fomentar la capacidad de las instituciones pesqueras y acuicolas. En
la Oficina Subregional para Asia Central se llenard proximamente una vacante de categoria superior de
secretario de la Comisién de Pesca y Acuicultura de Asia Central y el Cducaso. En el Cercano Oriente,
la secretaria de la Comision Regional de Pesca redoblara los esfuerzos por crear conciencia sobre las
cuestiones prioritarias de la regién en materia de pesca y acuicultura a fin de ampliar los compromisos
financieros y la participacion activa de los paises.

CO03 - Una ordenacion eficaz de la pesca de captura marina y continental por

En vias de parte de los Miembros de la FAO y otros interesados directos ha contribuido a
cumplimiento mejorar la situacion de los recursos pesqueros, los ecosistemas y su utilizacion
sostenible
45. Se facilit6 por Internet un conjunto de herramientas para la aplicacién del enfoque

ecosistémico de la pesca con el objeto de ayudar a responsables de la ordenacién de la pesca y otros
usuarios a aplicar el enfoque en el marco de la labor en curso de establecimiento de redes sobre
cuestiones técnicas pertinentes.

46. La FAO hizo uso de fondos extrapresupuestarios para fomentar la creacién de capacidad y la
aplicacién del enfoque ecosistémico de la pesca. En 15 paises africanos se elaboraron planes de
ordenacién pesquera que incorporan consideraciones ecolégicas, sociales y econdmicas; las
instituciones competentes de cada pais los aprobarédn oficialmente a principios de 2013.

C04 - Los Miembros y otras partes interesadas se han beneficiado de un aumento
de la produccion de pescado y productos pesqueros gracias a la expansion y la
intensificacion sostenibles de la acuicultura

En vias de

cumplimiento

47. Se facilitaron a los paifses publicaciones técnicas, herramientas y apoyo pertinente en el &mbito
normativo y sobre el terreno con respecto a las practicas y tecnologias agricolas que garantizan un
crecimiento sostenible de la acuicultura. También se contribuyd a la elaboracién de politicas,
estrategias y planes en el &mbito de la acuicultura y a la mejora de los correspondientes beneficios
socioecondmicos.

48. Los productos y servicios desarrollados inclufan herramientas para orientar la planificacién y
la formulacién de politicas, la comprension de los factores que favorecen o coartan el desarrollo de la
acuicultura en distintas regiones y la comprensién de la dimensién del empleo en la gobernanza de la
acuicultura, entre otras cosas.

CO5 - Se incrementan la seguridad, la eficiencia técnica y socioecondmica, el
respeto del medio ambiente y la observancia de las normas en todos los niveles
de las actividades pesqueras, incluido el uso de naves y artes de pesca

En vias de

cumplimiento

49. La FAO avanza debidamente en la ejecucion de proyectos que tienen por objeto reducir al
minimo los efectos de la pesca en el medio ambiente. El Fondo para el Medio Ambiente Mundial de la
FAO ha permitido a la Organizacién ayudar a Filipinas, Indonesia, Papua Nueva Guinea, Tailandia y
Viet Nam; las ensefianzas extraidas de estos proyectos se estdn aplicando en otras regiones.

50. En el marco de la labor de fortalecimiento del seguimiento y el control de la pesca, centrada
en América central, Azerbaiydn y Albania y en el aprovechamiento de las redes internacionales, se
publicaron las recomendaciones FAO/OIT/OMI para aumentar la seguridad en el mar.
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51. La FAO elabord y distribuyé a los organismos que prestan apoyo a comunidades pesqueras
rurales nuevas directrices sobre creacion de infraestructura rural y reconstruccién después de un
tsunami. De ese modo también se prestd apoyo a la elaboracién de las Directrices internacionales para
asegurar la pesca sostenible en pequefia escala.

C06 — Los Miembros y otras partes interesadas han logrado una utilizacion

En vias de poscosecha y un comercio mds responsables de los productos pesqueros y de la
cumplimiento acuicultura y, en particular, unos requisitos de acceso al mercado mds
predecibles y armonizados

52. El asesoramiento técnico prestado por la FAO a los Miembros y a comisiones como la del
Codex y otras organizaciones se centrd en la elaboracién de normas, la reduccién de las pérdidas
poscaptura, la tecnologia pesquera y la comercializacion y el acceso a los mercados.

Objetivo estratégico D: Mejora de la calidad y la inocuidad de los alimentos en todas las
fases de la cadena alimentaria

Resumen

53. Se ha avanzado a buen ritmo en los cuatro resultados de la Organizacién correspondientes al
objetivo estratégico D, y los 15 indicadores se encuentran en vias de cumplimiento. El objetivo
estratégico siguié centrado fundamentalmente en la formulacion de politicas y normas, en particular
prestando apoyo al Programa Conjunto FAO/OMS sobre Normas Alimentarias (Codex) y poniendo a
disposicién de los Miembros directrices técnicas y sobre politicas y ayuda en materia de inocuidad y
calidad de los alimentos, en relacién con lo cual la FAO destin6 su apoyo en los paises al
fortalecimiento de los sistemas nacionales de control de alimentos, la garantia de la inocuidad y la
calidad de los alimentos en la totalidad de las cadenas de valor y la prevencién y preparacion frente a
situaciones de emergencia relacionadas con la inocuidad de los alimentos.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

DOI — Normas alimentarias nuevas o revisadas acordadas a nivel internacional
sobre inocuidad y calidad de los alimentos que sirvan de referencia para la
armonizacion internacional

En vias de

cumplimiento

54. El programa de la Comision del Codex Alimentarius se puso en practica de conformidad con
su plan estratégico y su programa para el establecimiento de normas. La Comision sigui6
encargandose de la tarea de proteger la salud de los consumidores y asegurar pricticas equitativas en
el comercio de alimentos. Adoptd 24 normas del Codex nuevas o revisadas y textos afines y establecid
limites méximos para la presencia en alimentos de mas de 450 aditivos alimentarios, plaguicidas y
medicamentos veterinarios. Se ha preparado un nuevo sitio web del Codex para dar cabida a més
idiomas y mejorar la eficiencia en el intercambio de documentos e informacion.

55. Los érganos de expertos conjuntos de la FAO y la OMS facilitaron a los paises asesoramiento
cientifico sobre nanotecnologias y sobre la deteccidén y enumeracion de las especies patégenas
humanas de Vibrio, mientras que el PMA y el UNICEF recibieron asesoramiento sobre cuestiones de
inocuidad relacionadas con sus suministros. En lo que respecta al asesoramiento cientifico en materia
de nutricién, se ultimé un informe de expertos sobre la calidad de las proteinas que servird de
orientacién para formular recomendaciones nacionales sobre alimentacién. Han comenzado los
preparativos para la reunion de la Unién Internacional de Ciencias de la Nutricién que se celebrard en
2013.
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D02 — Marcos institucionales, de politicas y juridicos para la gestion de la
inocuidad y la calidad de los alimentos que respalden un enfoque integrado de la
cadena alimentaria

En vias de

cumplimiento

56. Se estd procurando fortalecer el apoyo normativo a los programas de inocuidad de los
alimentos. Por ejemplo, la FAO ha ayudado directamente a cinco paises a elaborar politicas nacionales
de inocuidad de los alimentos, asi como un enfoque para recabar y analizar informacién con el fin de
adoptar decisiones con conocimiento de causa. Asimismo, la FAO ayud6 a 18 paises, en los planos
nacional y regional, a revisar legislacion alimentaria.

D03 — Elaboracion y aplicacion de programas nacionales y regionales de gestion
y control de la inocuidad y la calidad de los alimentos de acuerdo con las
normas internacionales

En vias de

cumplimiento

57. La FAO esta colaborando con instituciones nacionales de por lo menos 27 paises a fin de
fortalecer su capacidad técnica de elaborar y ejecutar programas de control de los alimentos. Estd
preparando varios documentos de orientacion técnica, instrumentos y materiales de capacitacion sobre
diversos aspectos del control de los alimentos, entre ellos la composicién de los alimentos, el
etiquetado, la inspeccion de las importaciones de alimentos, la inspeccion de mataderos, el andlisis de
riesgos y el muestreo.

58. Se puso en marcha la Iniciativa Mundial en pro del Asesoramiento Cientifico relativo a la
Alimentacién, fondo de donantes multiples de 9 millones de USD, para atender la demanda en auge de
los paises en materia de asesoramiento cientifico con respecto a las normas del Codex sobre inocuidad
de los alimentos y comercio internacional.

Objetivo estratégico E - Ordenacion sostenible de los bosques y drboles
Resumen

59. El objetivo estratégico E consta de seis resultados de la Organizacién y 18 indicadores de
rendimiento, todos ellos en vias de cumplimiento de sus metas. La FAO mantiene su responsabilidad
como plataforma neutral en el 4mbito de las politicas y deliberaciones mundiales centradas en la
actividad forestal, lo cual incluy6 la celebracién con éxito del 21.° periodo de sesiones del Comité
Forestal y la tercera Semana Forestal Mundial.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de EOI — Las politicas y prdcticas que afectan a los bosques y las actividades
cumplimiento | forestales se basan en informacion oportuna y fiable

60. Durante el afo se ultimaron proyectos nacionales de evaluacién y vigilancia de los bosques en
cuatro paises, con lo cual el total para el bienio ascendi6 a 16. Se pusieron en marcha o se siguieron
ejecutando proyectos en otros ocho paises, mientras que otros dos se ultimaron y 13 estaban en curso
de ejecucidén en el marco del programa conjunto nacional de reduccién de emisiones debidas a la
deforestacion y la degradacion de los bosques (REDD).

61. El COFO ultimé y aprobd una nueva estrategia a largo plazo para las evaluaciones de los
recursos forestales mundiales. Se realizé el primer estudio mundial por teledeteccion de los cambios
en el uso de las tierras forestales. Se establecieron redes regionales de comunicadores forestales en
América Latina, Africa oriental y Asia y el Pacifico. En Africa occidental se pondrd en marcha una red
semejante.

62. Otras tareas se centraron en el uso de nuevas tecnologias como transmisiones via web, redes
sociales y nuevos productos informativos basados en la web para facilitar a mds personas informacién
mads oportuna y fiable sobre los bosques y las politicas y practicas forestales, incluidas mejoras
fundamentales en el uso de nuevas tecnologias. Se publicd la 64.% edicién del Anuario FAO de
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productos forestales, y en Centroamérica se celebrd un taller de creacion de capacidad en estadisticas
forestales. El estado de los bosques del mundo 2012, dado a conocer ese mismo afio en el 21.° periodo
de sesiones del COFO, fue objeto de amplia distribucion.

Medidas EO02 — Se refuerzan las politicas y las prdcticas que afectan a los bosques y las

actividades forestales mediante la cooperacion internacional y el debate

correctivas

63. En 2012 el Comité Forestal se dedic6 en particular a fortalecer los vinculos entre las
Comisiones Forestales Regionales y el COFO. Los delegados del COFO celebraron el informe de la
FAO titulado El estado de los bosques del mundo 2012, en el que se subrayaba la decisiva funcién de
los bosques y la silvicultura en el desarrollo sostenible y una economia verde. También se avanzo en el
fomento de las actividades y la colaboracion internacional de la FAO, en particular en el marco de la
Asociacion de Colaboracién en materia de Bosques, en destacados dmbitos forestales como la
promocioén de la ordenacidn forestal sostenible, la financiacion forestal, el seguimiento y evaluacién y
la restauracion del paisaje.

Retos y medidas correctivas

64. Los cambios en el calendario de los 6rganos rectores obligaron a adelantar la celebracion del
periodo de sesiones de 2014 del Comité Forestal a una fecha anterior a la prevista. Como resultado de
ello, determinadas labores esenciales de apoyo y preparacién para el COFO, entre ellas tareas de las
Comisiones Forestales Regionales, tendran que adelantarse de 2014 a 2013. Para dar curso a estas
nuevas labores deberan reasignarse recursos dentro del objetivo estratégico E, lo cual podria poner en
peligro el cumplimiento de las metas correspondientes a los resultados de la Organizacién. Ademds, en
la evaluacidn estratégica de la funcién y la labor de 1a FAO en el sector forestal se ha alertado del
riesgo de marginacion de las cuestiones forestales en el proceso de establecimiento de prioridades
regionales emprendido por conducto de las Conferencias Regionales, a causa de la preponderancia que
tradicionalmente se da a la agricultura. El equipo encargado del objetivo estratégico estd determinando
modalidades alternativas de financiacidon en 2013 de esta labor no planificada, pero fundamental, a fin
de reducir al minimo posible sus efectos en la obtencion de este resultado de la Organizacién. La FAO
intensificara su labor de estrechamiento de los vinculos entre las Comisiones Forestales Regionales y
las Conferencias Regionales en atencion a las preocupaciones planteadas por la evaluacién forestal.

En vias de EO3 - Refuerzo de las instituciones forestales y de la adopcion de decisiones

entre los interesados directos en cuestiones forestales

cumplimiento

65. La labor de la FAO de fortalecimiento de las instituciones forestales y mejora de los procesos
participativos prosiguié en el marco del Mecanismo para los programas forestales nacionales, que
puso término a su segunda fase y dio inicio a una tercera en 2012. Mediante el apoyo técnico prestado
se ayud6 a mas de 70 paises a modificar y mejorar sus politicas y practicas nacionales en materia
forestal.

66. Otros logros destacados de 2012 fueron la ultimacién del Programa de apoyo a la aplicacion
de las leyes, la gobernanza y el comercio forestales (FLEGT-ACP) y la puesta en marcha del
Programa de la Unién Europea y 1a FAO de apoyo a la aplicacién de las leyes, la gobernanza y el
comercio forestales (Programa UE FAO FLEGT), actualmente de alcance mundial, asi como la puesta
en marcha de dos estudios de perspectivas, uno en América del Norte y otro en la Federacion de Rusia.

En vias de E04 - Adopcion mds amplia de la ordenacion sostenible de los bosques y drboles

cumplimiento

67. Se promovi6 la adopcién de buenas practicas de proteccion de la salud de los bosques en los
paises mediante técnicas diversas, en particular un curso de aprendizaje electrénico interactivo
elaborado e impartido en talleres regionales de Africa y América del Sur. La 24.? reunién de la
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Comisién Internacional del Alamo fue organizada y celebrada por la secretarfa de la Comisién, que
tiene su sede en la FAO. Se ultimaron directrices normativas sobre agrosilvicultura dirigidas a los
encargados de formular politicas y se prepard un nuevo informe teméatico sobre la evaluacién de los
arboles fuera de los bosques en el marco de la Evaluacién de los recursos forestales mundiales.
Asimismo, se prepararon estudios de casos sobre agrosilvicultura en colaboracién con 16 paises.

68. Aumenta en todo el mundo el nimero de incendios destructivos de gran magnitud, que ponen
a prueba algunos de los programas de gestion de incendios mds desarrollados y sélidos del planeta. La
FAO ha respondido mediante un programa general, Control inteligente de los incendios: gestion de los
paisajes e incendios en el contexto del cambio climédtico, de cinco afios de duracién y alcance mundial,
al que se han destinado 30 millones de USD para fortalecer la capacidad de los paises de practicar la
gestion integrada de incendios forestales reduciendo sus efectos negativos en los medios de vida, los
paisajes y el clima mundial y abordando sus causas dltimas.

69. En Africa del Norte y el Oriente Medio se impartié capacitacién en investigacién regional
sobre incendios. Se cred un nuevo grupo de trabajo de Silva Mediterranea sobre silvicultura urbana. Se
prestd apoyo en materia de ordenacion forestal comunitaria a los asociados del proyecto de la FAO y
Finlandia en el Pert.

En vias de EO05 - Potenciacion de los beneficios sociales, economicos y para los medios de
cumplimiento vida de los bosques y drboles

70. En 2012 la FAO sigui6 dirigiendo la labor de obtencién de un mayor rendimiento sostenible
de las inversiones forestales con la presentacién de nuevas directrices para uso de los paises y
comunidades. Se promovieron industrias madereras sostenibles en Marruecos, Ghana y los Balcanes.
En Europa se publicé el Examen anual del mercado de productos forestales, que estuvo centrado en
los mercados del carbono.

71. La labor en materia de asociaciones se centrd en el fortalecimiento de las asociaciones locales
de ordenacion forestal y el impulso del desarrollo de las pequenas y medianas empresas forestales, asi
como en las asociaciones entre la FAO y organizaciones privadas. En este contexto, la Organizacién
se asocid con la Asociacion brasilefia de la pulpa y el papel para celebrar un destacado acto en el que
se puso de manifiesto el papel de los bosques en la economia verde en el marco de la Conferencia
Ri0+20; en Europa, la asociacién con la Confederacion de Propietarios Forestales Europeos ha sido
muy Util para prestar apoyo al desarrollo del sector privado en Europa sudoriental.

Enfyiaside E06 - Aprovechamiento del valor ambiental de los bosques y los drboles

cumplimiento

72. Por lo que se refiere a la contribucién de la FAO a cuestiones ambientales esenciales, se cred,
con el firme apoyo de los paises, un nuevo grupo consultivo de la FAO en asuntos silvestres, centrado
en la ordenacion de la flora y la fauna silvestres. Se recibieron y analizaron 70 informes de paises
destinados a El estado de los recursos genéticos forestales en el mundo, cuya preparacion concluird en
fases posteriores del bienio. Se avanzé considerablemente en el &mbito de las tierras secas, en
particular en el marco del desarrollo de la Iniciativa de la Gran Muralla Verde del Séhara y el Sahel.
También se puso en marcha un nuevo plan de accién mundial para los bosques y el agua. La secretaria
de la Alianza para las montafias sigui6 teniendo su sede en la FAO. En febrero de 2012 se organiz6 en
Antalya (Turquia) la 21° reunién de Silva Mediterranea. Se prepard El estado de los bosques
mediterrdneos, que se presentard en Argelia a principios de 2013, junto con el Marco estratégico
relativo a los bosques del Mediterrdneo, en la tercera semana forestal mediterrdnea. Cinco paises han
aplicado directrices de la FAO para integrar el cambio climético en sus politicas forestales nacionales,
25 paises estan promoviendo el valor de los bosques y la labor orientada a reducir la deforestacion por
conducto de REDD+ y 70 paises han presentado informes destinados a El estado de los recursos
genéticos forestales en el mundo.
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Objetivo estratégico F — Gestion sostenible de las tierras, las aguas y los recursos genéticos
y mejora de la respuesta a los desafios ambientales mundiales que afectan a la
alimentacion y la agricultura

Resumen

73. El objetivo estratégico F consta de seis resultados de la Organizacién y 14 indicadores, todos
ellos en vias de cumplimiento de sus metas. La FAO mantiene su responsabilidad como plataforma
neutral en el 4mbito de las politicas y deliberaciones mundiales centradas, sobre todo, en la ordenacién
de los recursos naturales, en particular la tenencia de la tierra, la escasez de agua, el cambio climéatico
y el conocimiento aplicado a la investigacion y la extension.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de FOI — Los paises promueven y desarrollan la ordenacion sostenible de la
cumplimiento tierra

74. La labor de la FAO en materia de ordenacion sostenible de la tierra se centr en la creacion de
capacidad, la asistencia técnica y la colaboracidn con asociados para fomentar conciencia sobre
cuestiones interrelacionadas relativas a la tierra, el agua y la adaptacion al cambio climético y, con
ello, promover la adopcidn de las normas y directrices de la FAO con respecto a las bases de datos
sobre recursos de tierras, la infraestructura geoespacial y las estrategias, planes y leyes nacionales en
materia de utilizacion de la tierra. En consecuencia, la FAO facilit6 a los paises asistencia técnica
directa y capacitacion en ordenacion sostenible de las tierras y las cuencas hidrogréficas, desarrollo
territorial, cartografia de las variaciones en la cubierta vegetal y evaluacion de la degradacion de las
tierras.

75. Las asociaciones formaron un elemento nuclear de la estrategia de este resultado de la
Organizacidn. Durante el afio, la FAO puso en marcha la Alianza mundial sobre los suelos junto con la
secretaria de World Agricultural Watch. También amplié el programa de sistemas importantes del
patrimonio agricola y colabor6 con la Convencion de las Naciones Unidas de Lucha contra la
Desertificacion.

En vias de FO02 — Los paises hacen frente a la escasez de agua en el sector agricola 'y
cumplimiento refuerzan su capacidad para mejorar la productividad del agua

76. El enfoque del equipo consistié en una combinacién de la ampliacién de la base planetaria de
conocimientos sobre la vulnerabilidad mundial a la escasez de agua y el fomento de la capacidad en
los paises. Con dicho fin, el equipo publicé documentos sobre la respuesta al agua del rendimiento de
los cultivos, que incluia la herramienta AquaCrop, cifras relativas al riego en Asia meridional y
oriental y mecanismos para hacer frente al problema de la escasez de agua. Como complemento de
esta labor se actualiz6 el sistema de informacion AQUASTAT, que estd recibiendo el nimero previsto
de visitas mensuales. La FAO también organiz? talleres de capacitacion regionales para presentar una
metodologia elaborada con el objeto de planificar las inversiones en la agricultura a pequefia escala.

En vias de FO3 - Fortalecimiento de las politicas y los programas sobre diversidad
cumplimiento biolégica y distribucion de los beneficios derivados de los recursos genéticos

77. Los preparativos de la 14.* reunién de la Comisién de Recursos Genéticos para la
Alimentacién y la Agricultura avanzan conforme a lo previsto. El equipo preparé documentacién
anterior a las reuniones para sus grupos de trabajo técnico sobre los recursos zoogenéticos y
fitogenéticos y sobre el acceso y distribucion de beneficios que gener6 deliberaciones productivas
gracias a las cuales se formularon numerosas recomendaciones cuyo efecto en la labor mundial en este
4dmbito deberd ser profundo. Mediante otras actividades se prest6 apoyo a la labor sobre los recursos
genéticos marinos, La situacién de los recursos genéticos forestales en el mundo y la contribucién del
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Grupo Interdepartamental de Trabajo sobre la Biodiversidad a las politicas y practicas internacionales
incipientes en el &mbito de la biodiversidad en diversos foros internacionales.

En vias de F04 - Elaboracion y aplicacion en los paises de un marco internacional sobre
cumplimiento tenencia de la tierra

78. Se ha cumplido la meta de rendimiento correspondiente a este resultado de la Organizacién. El
11 de mayo de 2012 el Comité de Seguridad Alimentaria Mundial aprobé oficialmente las Directrices
voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los bosques en el
contexto de la seguridad alimentaria nacional, que de ese modo fueron objeto de reconocimiento
mundial. La FAO toma parte destacada en la aplicacién de las Directrices. Ha lanzado a gran escala
una campafia de recaudacién de fondos encaminada a obtener 20 millones de USD para poner en
préctica estas directrices sobre el terreno. Varios donantes ya han expresado su interés por contribuir.
También se ha iniciado la labor encaminada a promover la aprobacidn de las directrices en los paises
presentdndolas en reuniones internacionales, en sitios web, mediante publicaciones y material de
promocién y en talleres celebrados en paises.

En vias de FO05 — Los paises han fortalecido su capacidad para hacer frente a nuevos
cumplimiento desafios ambientales, tales como el cambio climdtico y la bioenergia

79. La contribucién de la FAO a la mejora de la capacidad de hacer frente al cambio climdtico en
los paises se centrd en el aumento del nivel de apoyo directo a los paises en materia de reduccién de
las emisiones debidas a la deforestacion y la degradacién forestal + (REDD+), desarrollo de un marco
de sistemas nacionales de seguimiento forestal para ONU-REDD e instrumentos, metodologias y
publicaciones conexos, ultimacion del ensayo de los indicadores de la Asociacién Mundial de la
Bioenergia y elaboracién de programas de ensefianza sobre el cambio climético impartidos en el
marco del programa de la escuela de campo y de vida para jévenes agricultores. Se presté apoyo
mediante tareas de &mbito mundial, en particular la preparacion de presentaciones y la contribucion a
actos de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético, la publicacién de
un manual sobre agricultura climiticamente inteligente y la creacién de una nueva base de datos de
FAOSTAT sobre emisiones de gases de efecto invernadero.

En vias de F06 - Mejora del acceso a los conocimientos y de su difusion en relacion con
cumplimiento la ordenacion de los recursos naturales

80. Se prest6 a 25 paises apoyo y asesoramiento sobre sistemas de innovacién agricola, con
inclusion de la extension, la investigacion y la comunicacién para el desarrollo. Se prepararon diversos
mecanismos de actuacién. Por ejemplo, la FAO implant6 una plataforma de agricultura tropical;
mantuvo y amplié la plataforma de tecnologias y pricticas para pequefios productores agrarios; ultimé
las directrices de la red virtual de extension, investigacién y comunicacion; facilité el acceso a
informacion cientifica y técnica sobre innovaciones agricolas mediante el Sistema internacional de
informacién sobre ciencias y tecnologia agricolas; y promovié la ampliacién permanente del acceso al
programa mundial de investigacion en linea sobre la agricultura.

81. En este periodo la FAO también participd en la revision de los programas de investigacion del
CGIAR y concert6 acuerdos para acoger en Roma la Oficina de Organizacién de la Evaluacion
Independiente del Grupo. En 2012 prest6 apoyo al Foro Mundial sobre Servicios de Asesoramiento
Rural y al Foro Global de Investigaciéon Agropecuaria y organizé con éxito la Conferencia Mundial
sobre Investigacién Agricola para el Desarrollo.
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Objetivo estratégico G - Entorno favorable a los mercados para mejorar los medios de vida
y el desarrollo rural

Resumen

82. Se ha comunicado que se avanza a buen ritmo en relacién con los cuatro resultados de la
Organizacidn. Se notifican importantes logros tanto en la labor analitica como en su aplicacién sobre
el terreno por lo que se refiere a las distintas prioridades relativas a la productividad de los pequefios
agricultores y su participacion en la integracién en los mercados, la inestabilidad de los precios y las
respuestas normativas, las inversiones extranjeras directas y el sistema de informacién sobre el
mercado agricola (SIMA). Sélo en su primer afio de funcionamiento, los datos y anélisis del SIMA
contribuyeron a frenar la inestabilidad de los precios internacionales y a evitar la desestabilizacién de
los mercados consolidando la reputacién de la FAO como recurso publico global.

En vias de GO1 - Andlisis, politicas y servicios para los pequerios productores

cumplimiento

83. Sigue siendo alta la demanda en los paises de asesoramiento técnico de la FAO en dmbitos
como la inestabilidad de los precios, la productividad de sus pequefios agricultores, las politicas en
materia de empleo rural y el desarrollo de los agronegocios. La FAO va camino de superar sus metas
por lo que se refiere al suministro de informacién y andlisis sobre los mercados agricolas, lo cual
consolida su reputacion a este respecto como recurso publico global. S6lo en su primer afo de
funcionamiento, el SIMA ya ha contribuido notablemente a frenar la inestabilidad de los precios
internacionales. Gracias a los datos y andlisis del SIMA pudo apreciarse con claridad el estado de los
mercados alimentarios mundiales, lo cual permiti6 adoptar decisiones sobre politica con mayor
conocimiento de causa para que no prosiguiera la desestabilizacién. Los usuarios del SIMA son
gobiernos, en particular miembros del G-20, instituciones financieras y la prensa internacional. El
sistema también estd mejorando activamente la informacién sobre los mercados en los Estados
Miembros para que pueda seguirse mejorando la calidad y la puntualidad de los datos presentados.

84. La labor centrada en la inestabilidad de los precios y las politicas de aumento sostenible de la
productividad de los pequefios agricultores ha ejercido influencia en importantes foros internacionales
como el G-20. La labor centrada en la productividad de los pequefios agricultores y la integracién en
los mercados sirvi6 de base al informe interinstitucional presentado al G-20 en 2012. Otro acto de
promocioén fue la Reunién ministerial sobre la volatilidad de los precios de los alimentos, celebrada en
octubre de 2012.

En vias de GO2 - Integracion del empleo rural, el acceso a la tierra y la diversificacion de
cumplimiento los ingresos en la elaboracion de politicas

85. La labor centrada en el empleo rural ha tenido efectos apreciables en los paises. Se prest6 a
varios paises apoyo técnico y sobre politicas para que incorporaran la perspectiva del empleo rural en
las estrategias, politicas y programas de desarrollo agricola.

En vias de GO3 - Aumento de la capacidad nacional de analizar las politicas y normas
cumplimiento comerciales internacionales

86. En el &mbito de la inversion extranjera directa, los estudios de casos de paises sobre los
efectos de los distintos tipos de inversiones (adquisiciones de tierras y modelos de negocio alternativos
de caracter mas integrador) colmaron una extensa laguna de conocimientos en beneficio de los
encargados de formular politicas y servirdn de base fundamental para la consulta propuesta sobre los
principios para una inversion agricola responsable en el CFS.
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En vias de g . . . .
GO04 - Intensificacion de las repercusiones de los agronegocios y la agroindustria

cumplimiento

87. Se prest6 amplio apoyo a la elaboracién de estrategias y el fortalecimiento institucional de los
paises y regiones en lo que respecta al desarrollo de los agronegocios, asi como al apoyo a las
organizaciones de productores. Gran parte de la labor se ha beneficiado de la existencia de
asociaciones eficaces con otras organizaciones competentes; el empefio por fortalecer esas
asociaciones ha caracterizado a todos los resultados de la Organizacion.

Objetivo estratégico H — Aumento de la seguridad alimentaria y mejora de la nutricion
Resumen

88. El equipo multidisciplinario encargado del objetivo estratégico H ha avanzado
considerablemente a escala nacional, regional y mundial en la obtencién de sus cinco resultados de la
Organizacidn y sus 16 indicadores. La FAO colabor6 con contrapartes institucionales regionales y
nacionales en la preparacion de plataformas para el didlogo sobre politicas, el intercambio de
conocimientos y el aprendizaje y el fortalecimiento de la capacidad de formular y aplicar politicas y
programas que hagan frente a las causas profundas de la inseguridad alimentaria y la malnutricién. Lo
mads destacado fue la publicacion de un nuevo anuario estadistico mundial, El estado mundial de la
agricultura y la alimentacién (SOFA) y El estado de la inseguridad alimentaria en el mundo (SOFI),
ademads de informes preparados por el Sistema mundial de informacién y alerta. Se tienen indicios de
que estos informes han influido notablemente en las deliberaciones mundiales sobre politicas.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de HOI - Politicas y programas para hacer frente a las causas profundas del hambre,
cumplimiento la inseguridad alimentaria y la malnutricion

89. Este resultado de la Organizacion estéd en vias de cumplimiento. La FAO prest6 apoyo a
politicas y programas de seguridad alimentaria y nutricion en paises de todas las regiones y a diversas
organizaciones regionales. En 12 regiones y subregiones y en varios paises, entre ellos cinco de Asia 'y
el Pacifico y dos de Africa se mantuvieron consultas sobre politicas en relacién con los precios altos y
volétiles de los alimentos que vinieron a complementar las mantenidas en 2011. Las consultas se
celebraron en colaboracién con las organizaciones regionales de integracién econdmica pertinentes y
los bancos regionales de desarrollo. Ademas, la FAO disefi6 y difundi6é nuevas herramientas, métodos
y medios innovadores de desarrollo de la capacidad en materia de seguimiento de politicas y
programas y evaluacién de su impacto, incluso en los paises.

En vias de HO?2 - Estados Miembros dotados de gobernanza reforzada respecto de la
cumplimiento seguridad alimentaria

90. El Comité de Seguridad Alimentaria Mundial ha reforzado a nivel mundial la gobernanza de
la seguridad alimentaria y la nutricién, mientras que el programa para la realizacién progresiva del
derecho a la alimentacién también se ocup6 de los mecanismos de gobernanza en los planos regional,
nacional y local. EI Comité prepar6é nuevo material sobre gobernanza, incluido el Marco estratégico
mundial para la seguridad alimentaria y la nutricién. La FAO prest6 a varios paises asistencia
legislativa y asesoramiento en materia de gobernanza de la seguridad alimentaria y la nutricién a fin de
fortalecer sus marcos juridicos para la ordenacién de los recursos naturales.
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En vias de HO3 - Capacidad de los paises para hacer frente a problemas respecto de la
cumplimiento nutricion en la alimentacion y la agricultura

91. La FAO avanz6 a buen ritmo en el logro de las metas correspondientes al resultado de la
Organizacién HO3. El Comité del Programa aprobd la estrategia nutricional de la FAO, en la que
figuran directrices para integrar la nutricién en la labor de la FAO, en un plano general y en las
intervenciones en el sector agricola, en particular. En el marco de programacién por paises de la FAO
se incorporan objetivos en materia de nutricion para fortalecer la capacidad de determinados paises de
hacer frente a problemas nutricionales. Los documentos técnicos y notas de promocién y orientacién
preparados por la FAO han ofrecido una explicacién mds clara de la interrelacién entre la nutricidn, la
alimentacion y la agricultura y la educacién. Junto con las directrices técnicas, han sentado una base
sOlida para integrar objetivos nutricionales en los marcos, politicas, estrategias, planes y programas de
desarrollo de los Estados Miembros y otras partes interesadas.

En vias de HO04 - Mejores datos y estadisticas en los paises con el fin de mejorar la seguridad
cumplimiento alimentaria y la nutricion

92. La FAO va camino de cumplir las metas de este resultado de la Organizacidn tras haber
ayudado y capacitado a sistemas nacionales de estadistica para reunir y difundir informacién sobre la
seguridad alimentaria empleando metodologias y normas de la FAO. En el marco de esta actividad, la
FAOQO también puso en marcha durante el afio la Estrategia mundial para mejorar las estadisticas de
agricultura y del medio rural organizando la primera reunién del grupo de trabajo sobre estadisticas
agricolas. De los 83 millones de USD de este proyecto ya se han comprometido 41 millones de USD
de distintos asociados del sector privado y gubernamental que aportan recursos. La Estrategia tiene por
objeto mejorar la capacidad de los paises en desarrollo de generar y utilizar estadisticas agricolas y
rurales en aras de la formulacién de politicas mds eficaces en materia de seguridad alimentaria y
desarrollo agricola y rural sostenible. Asimismo, presentd una metodologia revisada para estimar la
incidencia de la subnutricién y public las nuevas estimaciones en El estado de la inseguridad
alimentaria en el mundo 2012. Por ultimo, publicé otro tipo de material estadistico, en particular el
nuevo anuario estadistico mundial, el SOFA y el SOFIL.

En vias de HO5 - Intercambio de conocimientos mediante los productos y servicios analiticos
cumplimiento e informativos de la FAO sobre seguridad alimentaria, agricultura y nutricion

93. Por lo que se refiere al objetivo HOS5, se estd en vias de cumplir las metas en materia de visitas
a las paginas web, publicacion de informes principales y nimero de instituciones que emplean
instrumentos o servicios de gestion de la informacién o los conocimientos. Cabe destacar la aparicién
de las publicaciones principales anuales (El estado mundial de la agricultura y la alimentacién y El
estado de la inseguridad alimentaria en el mundo). Estas publicaciones suscitan gran interés a escala
mundial y se citan con frecuencia en colecciones de trabajos académicos, sobre politicas y de otro tipo.
El equipo que se ocupa de las perspectivas mundiales ha reforzado su capacidad de modelizacién para
mejorar el andlisis de hipdtesis con miras al informe La agricultura hacia 2050. En el marco del
Sistema mundial de informacidn y alerta se prepararon informes periddicos de seguimiento de la
seguridad alimentaria, como por ejemplo cuatro nimeros de “Perspectivas de Cosechas y Situacién
Alimentaria” y resimenes informativos periédicos por paises de los que se hicieron eco los medios de
comunicacién. En noviembre de 2012 se cumpli6 la meta a dos afos de que 5 millones de personas
visitaran al mes el sitio web de la FAO.
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Objetivo estratégico I — Mejora de la preparacion y respuesta eficaz ante las amenazas y las
emergencias alimentarias y agricolas

Resumen

94. Se han cumplido los compromisos relacionados con los tres resultados de la Organizacion y
los nueve indicadores correspondientes al objetivo estratégico I. La FAO llevé a cabo en mds de 60
paises actividades de intervencidn en situaciones de emergencia y gestion del riesgo en el marco de las
cuales aporté mds de 365 millones de USD. El principal destino de las contribuciones voluntarias es el
programa de Somalia, que recibi6 de diversas fuentes 100,9 millones de USD para nuevas actividades
aprobadas. Los recursos se han empleado fundamentalmente para que los hogares afectados por la
sequia puedan restaurar la produccion agricola y ganadera. LA FAO mejord la capacidad institucional
y técnica de planificacién y aplicacion de la reduccién del riesgo de catdstrofes mediante estrategias de
creacién de capacidad y comunicacién para el desarrollo. Para vincular los procesos de reflexion
estratégica sobre la reduccion del riesgo y la gestion de las crisis -el actual y el nuevo-, se elaboré un
innovador enfoque de programacion estratégica comun de las actividades humanitarias y el desarrollo
en relacion con la crisis de la seguridad alimentaria y nutricional en el Sahel que se centré en el
fomento de la capacidad de resistencia a las perturbaciones y las crisis. En el marco de un nuevo
modelo operativo integrado para intervenciones de emergencia y de desarrollo, la responsabilidad de
gestionar las intervenciones en la mayor parte de las emergencias se transfiri6 a las oficinas en los
paises, mientras que la Sede se sigue ocupando de la coordinacién humanitaria, las politicas, la alerta
temprana y la gestion de las catdstrofes mds complejas y graves. Se estd prestando apoyo a la
programacién de la transicién fomentando la capacidad de las oficinas descentralizadas de la FAO
para mejorar la integracion de las prioridades en materia de gestion del riesgo y las catdstrofes en los
marcos de programacién por paises.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

En vias de 101 - Mejor preparacion e integracion de la prevencion y mitigacion de riesgos en
cumplimiento las politicas, programas e intervenciones

95. La FAO emple6 estrategias de fomento de la capacidad y comunicacién para el desarrollo para
fortalecer la capacidad institucional y técnica en materia de planificacién y aplicacién de la reduccién
del riesgo de catdstrofe. También actualizé y consolid6 las directrices y normas técnicas (por ejemplo,
las directrices y normas de emergencia para el sector ganadero, la gestion de las sequias, las buenas
préacticas de gestion del riesgo de catdstrofe y la capacidad de recuperacién) e impartié la
correspondiente capacitacion en 22 paises.

96. En la publicacién Medios de vida resilientes se promovi6 el programa marco de la FAO para
la reduccién del riesgo de catdstrofes en aras de la seguridad alimentaria y nutricional. Gracias a la
mejor integracion de los tres sistemas de prevencion de emergencias relacionados con la salud animal,
la inocuidad de los alimentos y la proteccion fitosanitaria, se adopté el amplio enfoque
multidisciplinario de Salud compartida, que, aunque en un principio se aplicé solo a la salud animal,
abarca actualmente los cultivos, la inocuidad de los alimentos, los aspectos socioecondémicos, los
medios de vida, los recursos naturales y otras disciplinas. Se siguieron fortaleciendo los sistemas de
alerta temprana en colaboracién con 11 asociados mundiales.

En vias de 102 - Respuesta eficaz a las crisis y las emergencias con intervenciones
cumplimiento relacionadas con la alimentacion y la agricultura

97. Para que las respuestas a las catastrofes y crisis mediante intervenciones relacionadas con la
alimentacién y la agricultura resulten mds eficaces, la FAO implant6 el nuevo modelo integrado para
emergencias y para el desarrollo, con arreglo al cual las oficinas en los paises se encargan de gestionar
los proyectos y dirigirlos, mientras que las oficinas regionales aportan la respuesta inmediata y el
apoyo operacional. La Sede seguird prestando apoyo para garantizar la coordinacidn, el enlace y la
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politica humanitaria del médulo de accién agrupada de seguridad alimentaria, asi como la gestién de
las crisis mediante alerta temprana, la promocién y el fomento de la capacidad.

98. El programa de la FAO de intervenciones en situaciones de emergencia sigue llevando a cabo
en mas de 60 paises importantes actividades cuyo valor supera los 350 millones de USD. La FAO
también prest6 apoyo a mas de 30 paises por conducto del médulo mundial de accién agrupada de
seguridad alimentaria y el marco de gestion de crisis para la cadena alimentaria. Se crearon equipos
multidisciplinarios encargados de organizar respuestas coordinadas en el Sahel (incluida la infestacién
de langostas del desierto) y Siria mediante la planificacién y la accidn a escala nacional, regional y
mundial.

99. Para promover una descentralizacion satisfactoria, la FAO estd mejorando la capacidad y ha
empezado a establecer un sistema institucional de gestion de los conocimientos. Se difundieron
directrices técnicas en materia de ferias de semillas, transferencias de efectivo y bonos, asi como
documentacién sobre buenas pricticas relativas al género y la nutricién. Todos estos documentos y
précticas se seguirdn promoviendo con la creacién en 2013 del portal web para profesionales sobre
seguridad alimentaria y nutricional en el marco de la gestién del riesgo de catéstrofe.

En vias de 103 - Mejora de la transicion y los vinculos entre emergencia, rehabilitacion y
cumplimiento desarrollo

100. La FAO determiné buenas précticas y ensefianzas que ponen de relieve su ventaja comparativa
en el 4&mbito de la labor de la FAO en materia de transicion (de situaciones de crisis al desarrollo) y de
buenas practicas en el ambito de la seguridad alimentaria y nutricional. Sobre la base de este estudio,
se prepard una nota orientativa sobre la programacion de la transicién y se promovié la colaboracién
interinstitucional en materia de recuperacion temprana y transicion en el marco del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo-Comité Ejecutivo de Asuntos Humanitarios para ocuparse de las
situaciones de transicién y la participacion de la FAO en el New Deal para el compromiso en los
Estados fragiles. Se estdn redactando planes para implantar estas buenas practicas en determinados
paises.

Objetivo estratégico K — Equidad de género en el acceso a los recursos, bienes y servicios y
en la adopcion de decisiones en las zonas rurales

Resumen

101.  El objetivo estratégico K consta de cuatro resultados de la Organizacién y siete indicadores.
Todos los indicadores estdn en vias de cumplimiento de su meta con excepcion de dos,
correspondientes al resultado de la Organizacién K04. En relacion con estos indicadores se ha
detenido la labor centrada en la elaboracién de sistemas de seguimiento hasta que se formalicen las
lineas de responsabilidad y la estructura jerdrquica dentro del nuevo Marco Estratégico. Al aprobar el
PTP para 2012-13, la Conferencia solicité un aumento de la asignacidn presupuestaria para el objetivo
estratégico K (Género) con el objeto de reforzar la labor de la FAO centrada en la igualdad de género’.
En los ajustes al Programa de Trabajo y Presupuesto para 2012-13% se asignaron a este objetivo
estratégico 2,7 millones de USD mds a través de una contribucién general de todos los departamentos
y oficinas cuyo objeto era restablecer los recursos para el género en las regiones y la ESW. Ademds, se
estaba alentando a los departamentos y oficinas a que formularan contribuciones para alcanzar la meta
global de 2,5 millones de USD destinados a los resultados de la Organizacién del objetivo estratégico
K en el marco de la planificacion del trabajo para 2012-13.

102.  La incorporacion del género y la igualdad en destacadas publicaciones de la FAO como El
estado mundial de la agricultura y la alimentacién y diversas actividades de desarrollo de la capacidad

" C 2011/REP, pirrafo 96 b).
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ha permitido a la FAO fortalecer la capacidad de los Estados Miembros en materia de anélisis de
politicas y adopcién de decisiones con base empirica. Ademads, la FAO ha contribuido a entender
mejor la igualdad de género en las zonas rurales y el empoderamiento de la mujer rural en el marco de
la programacion en todo el sistema de las Naciones Unidas gracias a sus contribuciones sustantivas a
las politicas, plataformas e iniciativas conjuntas de las Naciones Unidas.

Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

KOI — Incorporacion de la igualdad entre hombres y mujeres de las zonas rurales
en las politicas y los programas conjuntos sobre seguridad alimentaria,
agricultura y desarrollo rural de las Naciones Unidas

En vias de

cumplimiento

103.  La FAO estd avanzando a buen ritmo en el cumplimiento de sus metas de asistencia a los
paises para elaborar programas conjuntos de las Naciones Unidas que tengan en cuenta el género e
incorporar en sus programas cuestiones de género en el &mbito rural. A ello ha contribuido en gran
medida la labor interinstitucional. Un informe interinstitucional sobre la mujer en las zonas rurales y
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, dirigido por la FAO, ha contribuido a que se entienda mejor
la importancia de prestar especial atencion a las zonas rurales y las mujeres. Gracias a las
intervenciones de la FAO se formul6 el programa conjunto de las Naciones Unidas para la aceleracién
del progreso en materia de empoderamiento econdémico de las mujeres rurales, que, con un dotacién
propuesta de 35 millones de USD y una duracion de cinco afios, impulsa la respuesta global del
sistema de las Naciones Unidas en pro del empoderamiento econdémico de la mujer rural mediante
actividades conjuntas de cuatro organismos de las Naciones Unidas (ONU-Mujeres y los organismos
con sede en Roma).

104. A raiz de la satisfactoria labor de la FAO de promocién y enlace, la Convencién sobre la
eliminacion de todas las formas de discriminacién contra la mujer decidié celebrar una consulta
general sobre la creacion de un mecanismo para promover los derechos de la mujer y lograr que los
gobiernos asuman la responsabilidad de hacer frente a las dificultades fundamentales que encuentran
las mujeres en las zonas rurales.

En vias de KO2 - Desarrollo de la capacidad en materia de género y agricultura, seguridad
cumplimiento alimentaria y desarrollo rural

105. La FAO reviso sus enfoques de desarrollo de la capacidad y su material relativo a la igualdad
de género y elaboré una estrategia interna para determinar la demanda de los clientes, las opciones y
mecanismos de actuacidn, la viabilidad y las consecuencias para los costos. Sobre la base de las
ensefianzas extraidas en materia de género y gobernanza de la tierra, la FAO ha preparado material
didéctico para ayudar a los Estados Miembros a aplicar los elementos relacionados con el género de
las Directrices voluntarias sobre la gobernanza responsable de la tenencia de la tierra, la pesca y los
bosques.

106. La FAOQO llevé a cabo actividades de desarrollo de la capacidad en materia de estadisticas por
sexo junto con instituciones de los Estados Miembros, entre ellas un taller dirigido a las oficinas
nacionales de estadistica de la region de Asia central y Europa y 11 paises de Asia oriental y
sudoriental. La Organizacién public6 también una serie de materiales para el desarrollo de la
capacidad con el objeto de mejorar la calidad de los andlisis gubernamentales de la igualdad de género
y el empoderamiento de la mujer, como la guia de bolsillo sobre la dimensién del género en la
ordenacién de los recursos hidricos y un conjunto de herramientas sobre la igualdad de género en los
enfoques territoriales.
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En vias de KO3 — Politicas agricolas y de desarrollo rural participativas, inclusivas y que
cumplimiento atienden a las cuestiones de género

107.  Se incorpor6 la perspectiva de género en productos de conocimiento y materiales de apoyo a
las politicas de la FAO, como El estado mundial de la agricultura y la alimentacién 2012 y El estado
de la inseguridad alimentaria en el mundo 2012. LA FAO reforzé la capacidad de siete Estados
Miembros y dos regiones principales para reducir las disparidades de género en el empleo rural y
mejorar las condiciones laborales de las agricultoras; hacer frente a las desigualdades de género en el
marco de las inversiones agricolas relacionadas con las tierras; y promover la generacién y el uso de
estadisticas sobre género en el dmbito de la agricultura.

Medidas K04 — Compromiso y capacidad de la Administracion y el personal de la FAO
correctivas para abordar las dimensiones de género

108.  La politica de la FAO en materia de igualdad de género ha fortalecido la labor de la
Organizacidn centrada en la igualdad de género en la agricultura y el desarrollo rural facilitando
orientacién y mecanismos en relacidn con la rendicién de cuentas, la planificacidn, el seguimiento y la
presentacion de informes. Como consecuencia de la mayor integracion de la red de coordinadores de
cuestiones de género en los métodos de trabajo de la FAO, el 43 % de las unidades de la Organizacion
informo sobre sus actividades en materia de género; la meta para 2013 es del 50 %. Nueve divisiones
y oficinas hicieron balance de su situacién en materia de género, gracias a lo cual se cre6 conciencia,
se desarroll6 la capacidad y se establecieron bases de referencia. Cuando haya concluido el proceso de
cambio para la transformacion y se hayan asignado a las unidades mandatos y responsabilidades
claros, podran elaborarse planes de accién en materia de género para llevar a cabo actividades relativas
a la igualdad de género consonantes con los nuevos objetivos estratégicos. Para cumplir los requisitos
del sistema de las Naciones Unidas en materia de igualdad de género y empoderamiento de la mujer,
asi como las normas de la politica en materia de igualdad de género, deberd establecerse un
mecanismo de supervisién una vez que se haya asentado el proceso de cambio para la transformacion.

Retos y medidas correctivas

109.  En el marco del proceso de cambio para la transformacidn, algunas actividades planificadas
llevan retraso, en particular el establecimiento de un mecanismo de seguimiento para cumplir los
requisitos de los programas agricolas sectoriales de las Naciones Unidas y la politica de la FAO en
materia de igualdad de género.

110.  Cuando todas las divisiones tengan mandatos y responsabilidades claros, la FAO prestara
apoyo técnico a esas oficinas y unidades para que preparen sus planes de accién en materia de género
y podré establecerse el mecanismo de supervision. En cuanto al enfoque sectorial en materia de
agricultura, la FAO renegociard las realizaciones, indicadores y metas previstos.

Objetivo estratégico L — Incremento del volumen y la eficacia de la inversion publica y
privada en la agricultura y el desarrollo rural

Resumen

111.  Se avanzé a buen ritmo en el incremento del volumen y la eficacia de la inversion puiblica y
privada en la agricultura y el desarrollo rural en el marco de los resultados de la Organizacién. En
2012 el acusado aumento de los flujos de inversion, sumado al gran valor de la cartera de inversiones
respaldadas por la FAO, fue indicio de una mayor demanda de servicios de la FAO por parte de los
Estados Miembros, las instituciones financieras internacionales y otros asociados. La FAO ayud¢ a los
Estados Miembros, en asociacién con instituciones financieras internacionales y otros donantes, entre
ellos el Fondo para el Medio Ambiente Mundial, a aumentar en mas de 40 paises la inversién en
alimentacién y desarrollo agricola y rural sostenible, que casi alcanzé los 2 800 millones de USD. En
general, el desarrollo de la capacidad y la utilizacién de expertos nacionales avanzaron conforme a lo
previsto.
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Progresos en el cumplimiento de las metas establecidas

LOI - Inclusion de estrategias y politicas de inversion en la alimentacion, la
agricultura sostenible y el desarrollo rural en los planes y marcos nacionales y
regionales de desarrollo

En vias de

cumplimiento

112.  La FAO avanza constantemente en su labor orientada a que las estrategias y politicas de
inversion en la alimentacidn, la agricultura sostenible y el desarrollo rural estén mejor representadas
en los planes de desarrollo nacionales y regionales. En 2012, la publicacién principal de la FAO El
estado mundial de la agricultura y la alimentacién se centrd en la inversion en agricultura. Sus
conclusiones, en particular, la de que los agricultores, la mayoria de los cuales son pequefios
productores, seguirdn siendo los principales inversores en el sector de la agricultura, y sus
recomendaciones estan transformando las estrategias mundiales y de la FAO en materia de inversion
en alimentacion, agricultura sostenible y desarrollo rural.

113.  En mds de 86 paises la FAO prest6 asesoramiento sobre politicas; realiz6 estudios sectoriales
y de viabilidad y contribuy6 a la elaboracion de estrategias y planes nacionales de inversién, sobre
todo en apoyo del Programa general para el desarrollo de la agricultura en Africa, y de legislacién que
favoreciera la inversién. Con ello se catalizaron inversiones del Banco Mundial y el FIDA en

55 paises, con lo que se superd la meta prevista en el Plan a Plazo Medio para cuatro afios. Ademas, la
proporcién de asistencia oficial para el desarrollo correspondiente a la agricultura, que es uno de los
indicadores mundiales de la inversién en alimentacién y desarrollo de la agricultura, se situé en 2010
en el 8,3 %, frente a una meta del 7,5 % (en el Plan a Plazo Medio para cuatro afios). Por tltimo, la
FAO revisé por completo el dominio de FAOSTAT sobre perfiles de inversion por paises integrando
cinco bases de datos sobre inversion relativos a la asistencia oficial para el desarrollo, el gasto publico
en agricultura, estimaciones del capital social, la inversién extranjera directa y el crédito bancario
concedido para fines agricolas.

En vias de LO2 - Capacidad de las organizaciones del sector ptiblico y el sector privado para
cumplimiento mejorar la sostenibilidad de las operaciones de inversion en la alimentacion, la
agricultura y el desarrollo rural

114.  La obtencién de este resultado de la Organizacidn esta en vias de igualar o superar la meta en
materia de proporcion de consultores nacionales y niveles de satisfaccion. La FAO elabord y
perfecciond herramientas y material de orientacion con respecto a los principales temas de inversion,
que van de enfoques sectoriales a la valoracién de la inversion local, e impartié capacitacion en la
materia, a menudo por conducto de asociaciones regionales. Cada vez se propugnan mds los enfoques
basados en el aprendizaje electrénico. Los productos del conocimiento y el material de orientacién
sobre los agronegocios y la agroindustria se han complementado con apoyo prestado en los paises. Se
han empleado conocimientos especializados transectoriales para preparar material de orientacién
dirigido a mejorar la inversién en determinados dmbitos, como por ejemplo la nutricién, la proteccion
social y el cambio climatico. La FAO ha mantenido en los paises su apoyo al desarrollo de la
capacidad en relacidn con estrategias y programas de seguridad alimentaria y nutricién y con el
programa de cooperacién Sur-Sur. En el contexto de sus asociaciones con instituciones financieras
internacionales, la FAO aproveché oportunidades de ofrecer a sus contrapartes formacién en el empleo
y aprendizaje entre homologos, todo ello complementado con actividades de capacitacién completa en
proyectos de inversién en Africa y Asia mediante los que se presté apoyo selectivo por conducto de
diversas modalidades de respuesta a las evaluaciones de la capacidad.
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En vias de LO3 - Programas de inversion del sector puiblico y el sector privado de calidad

asegurada

cumplimiento

115.  El promedio mdvil cuatrienal de las inversiones, notablemente influido por la FAO, asciende
ahora a 3.800 millones de USD anuales, un 3 % por encima de la meta de 3.700 millones de USD
prevista en el Plan a Plazo Medio para cuatro afos de 2010-13. La cartera diversificada se centra en la
ordenacién de los recursos naturales, la productividad agricola y el desarrollo de las cadenas de valor y
hace especial hincapié en el fomento de la capacidad de resistencia de los paises propensos a las
sequifas y los riesgos naturales recurrentes, como los del Cuerno de Africa y el Sahel.

116.  La cartera del Fondo Mundial para el Medio Ambiente, que crece constantemente, consta de
38 proyectos operacionales en curso de ejecucion cuyo valor asciende a 112 millones de USD con
cargo al FMAM y 240 millones de USD cofinanciados por gobiernos y diversos asociados como
donantes bilaterales, instituciones financieras internacionales, otros organismos de las Naciones
Unidas, organizaciones regionales y subregionales, organizaciones no gubernamentales y el sector
privado. Hay otras 25 propuestas de proyecto cuyo valor se estima en 99 millones de USD con cargo
al FMAM vy 482 millones de USD en concepto de cofinanciacién. Estos fondos se estdn empleando en
todas las regiones y en relacion con todas las esferas prioritarias del FMAM: la biodiversidad, la
adaptacion al cambio climético y la mitigacion de sus efectos, la gestién de los productos quimicos y
los contaminantes orgdnicos persistentes, la degradacion de la tierra y las aguas internacionales.

117.  La FAO también asesor6 a los paises y las instituciones financieras internacionales con
respecto al disefio de los proyectos a fin de mejorar la calidad de las inversiones, la coordinacién y la
eficacia para el desarrollo. En ese sentido, la FAO ha puesto especial atencidn para que los aspectos
sociales y de género estén representados en los proyectos de inversion.

Objetivo funcional X — Colaboracion eficaz con los Estados Miembros y las partes
interesadas

Resumen

118.  El objetivo funcional X consta de cuatro resultados de la Organizacion y 28 indicadores de
rendimiento, todos ellos en vias de cumplimiento de sus metas. El objetivo abarca cuatro conjuntos de
servicios que, en su conjunto, garantizan que la FAO movilice y gestione con sensatez sus recursos,
opere de forma coherente a escala nacional, regional e internacional y obtenga los resultados previstos
por los Miembros.

X0l - Elaboracion, financiacion y seguimiento de programas eficaces que
responden a las necesidades prioritarias de los Miembros, y presentacion de
informes sobre los programas, a escala mundial, regional y nacional

En vias de

cumplimiento

119.  El objetivo funcional X1 consta de siete indicadores, todos ellos en vias de cumplimiento de
sus metas. Se avanz6 constantemente en la aplicacion efectiva en la FAO de la gestién basada en los
resultados. A raiz del proceso de reflexion estratégica se simplificé el conjunto de objetivos, que se
redujeron a cinco y quedaron mejor definidos. A este respecto se cred un grupo de referencia de
gestion y seguimiento basados en los resultados. Este proceso ayudé a la Organizacion a formular el
nuevo PPM/PTP, y contribuye a acelerar la incorporacién de la gestion basada en los resultados en la
mentalidad de la FAO.

120.  También se avanzé a buen ritmo en la implantacién a escala mundial del marco de
planificacién por paises en las oficinas de la FAO en los paises. Esta labor se estd llevando a cabo en
estrecha coordinacién con la presentacion de la nueva Guia de los ciclos de proyectos, que favorece el
enfoque de programacion por paises de la FAO en la medida en que los proyectos constituyen el
principal medio de aplicacion a escala nacional de los marcos de programacion por paises. La guia
ayuda a la FAO a cumplir las normas internacionales en materia de eficacia del desarrollo, mantener la
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orientacion estratégica de los proyectos y respaldar una programacidn por paises eficaz y, en un plano
mads general, el proceso de descentralizacion y la mayor claridad en la rendicién de cuentas. Las
oficinas regionales para Africa, Asia y el Pacifico y América Latina han organizado varias actividades
de desarrollo de la capacidad en las que han participado destacados funcionarios de 4mbito regional,
subregional y nacional, para lo cual se ha aprovechado el programa de aprendizaje para la
programacion eficaz por paises. En estos cursos, dedicados a la formulacién de marcos de
programacion por paises, la movilizacién de recursos y el ciclo de los proyectos, participaron, cuando
procedia, contrapartes nacionales.

121.  Ademés, se han elaborado y aplicado nuevos procedimientos en relacion con la seleccién de
los Representantes de la FAO y la planificacion de su sucesion, y todas las oficinas regionales han
determinado prioridades regionales. Asimismo, se estd avanzando a buen ritmo en la elaboracién del
primer sistema de referencia de la FAO para la gestion del rendimiento de las oficinas
descentralizadas.

122.  Los asociados que aportan recursos siguen estando muy interesados en prestar apoyo a los
programas de la FAO. La Organizacién va camino de movilizar los recursos necesarios para ejecutar
su programa de trabajo por lo que se refiere a las contribuciones tanto voluntarias como en especie
(programas de cooperacion Sur-Sur). Varias regiones han elaborado estrategias regionales de
movilizacion de recursos.

123.  El numero de solicitudes de asistencia en materia de politicas dirigidas a la Sede y las oficinas
descentralizadas coincide con lo previsto.

X02 — Desemperio eficaz y coherente de las funciones bdsicas de la FAO, y de los
servicios necesarios para ello, en el marco de todos los resultados de la
Organizacion

En vias de

cumplimiento

124.  El resultado de la Organizacion consta de cinco indicadores, todos ellos en vias de
cumplimiento. Mediante los indicadores se mide la labor interdepartamental, asi como la aplicacion de
las estrategias y politicas de informacién, gestién de conocimientos y estadisticas, los sistemas de
informacién y comunicacién y el desarrollo de la capacidad en la FAQ.

125.  La estrategia de aplicacion del nuevo marco estratégico se basa en principios de gestion
mediante matrices. Sumados a los enfoques reforzados en materia de rendicion de cuentas y control
interno, estos principios ofrecerdn incentivos institucionales a la intensificacién de la labor
interdisciplinaria e interdepartamental, lo cual rebajard el efecto perjudicial de los silos.

126.  La labor de la FAO en materia de estadisticas y gestion de la informacién y los conocimientos
se reforz6 con cinco iniciativas: i) se cred un nuevo puesto de “Estadistico Jefe” para dar visibilidad
institucional a las estadisticas; ii) se reorganizé y racionalizd la asignacién de funciones y
responsabilidades en materia de gestion de los conocimientos en el marco del programa de cambio
para la transformacidn; iii) se cred un grupo de trabajo interdepartamental sobre estadisticas para
supervisar la aplicacién del primer plan de trabajo de la FAO para la generacion de estadisticas
institucionales, asi como siete normas estadisticas institucionales nuevas; iv) se incorporaron con éxito
bases de datos estadisticos del FI en el almacén de datos estadisticos, junto con las principales bases de
datos de FAOSTAT; y v) se actualizaron las herramientas, directrices y sesiones de informacién en
materia de planificacion, comercializacion y derechos de autor.

127.  En cuanto a las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, se ampliaron los servicios
de hospedaje informatico para acomodar nuevas aplicaciones, lo cual incluia cumplir los requisitos del
Sistema mundial de gestion de recursos, actualizar el almacén de datos de la Organizacion y establecer
una base de datos central para gestionar mds de 60 sistemas de informacién. La Division del Oficial
Jefe de Informacién mejord sus servicios prestando a las oficinas en los paises apoyo local en tiempo
real y estableciendo nuevos mecanismos de apoyo a los usuarios. También mejor6 la conectividad de
las telecomunicaciones en 72 oficinas en los paises y prest6 servicios de videoconferencia en

70 oficinas.
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128.  Ademids se registraron nuevos avances en la incorporacién del desarrollo de la capacidad en
las actividades de la FAO dando cabida a principios basicos y practicas sobre el particular en los
procedimientos de la FAO (por ejemplo, los marcos de programacién por paises) y facilitando
capacitacion y asesoramiento en los paises. Esta labor recibi6 apoyo de un programa selectivo de alto
nivel en materia de aprendizaje sobre politicas ejecutado en nueve paises; los resultados se dieron a
conocer en un sitio web especifico.

X03 - Mejora de las actividades de la FAO mediante una labor eficaz de
comunicacion y promocion institucionales, asociaciones fundamentales y
alianzas

En vias de

cumplimiento

129.  Esté previsto que se cumplan las ocho metas de este resultado de la Organizacion.
Asociaciones

130. La FAO examind y revisoé su préctica de forja de asociaciones para que atendiera las
necesidades del nuevo Marco Estratégico. Se aplic6 con éxito el nuevo enfoque de la FAO en materia
de asociaciones, incluso en actividades intergubernamentales y del sistema de las Naciones Unidas,
como por ejemplo en los preparativos de la Conferencia Rio+20 y la revisién amplia de la politica de
las Naciones Unidas. La cooperacién entre los organismos con sede en Roma sigue siendo una
prioridad institucional en tanto contribuye a mancomunar las ventajas comparativas y los
conocimientos colectivos de las tres organizaciones para crear al unisono conciencia sobre la
importancia crucial de todo lo relacionado con la agricultura, la seguridad alimentaria y la nutricién en
aras del desarrollo sostenible. Con ello se han generado contribuciones conjuntas a, entre otras cosas,
la Conferencia Rio+20, la Cumbre del G-20 y, actualmente, el proceso del programa para después de
2015.

131.  Se fortalecieron las asociaciones con organismos de las Naciones Unidas y otros 6érganos. En
Africa prosigui6 la colaboracién con la Unién Africana, las comunidades econémicas regionales y
otros organismos de las Naciones Unidas. También se forjaron nuevas asociaciones con el sector
privado, la sociedad civil, universidades, fundaciones y ONG. En Asia, se emprendieron tareas de
colaboracién y nuevos proyectos entre instituciones financieras internacionales que se centraron en
seis pafses prioritarios (Bangladesh, Camboya, China, la India, Nepal y la Reptiblica Democratica
Popular Lao).

132.  Las oficinas de enlace de la FAO siguen fortaleciendo su colaboracién con organismos
regionales e internacionales. Por ejemplo, la Oficina de Enlace en Washington cre6 nueve
asociaciones nuevas tras la revitalizacion de su campafia con ocasion del Dia Mundial de la
Alimentacion.

Comunicacion

133.  La funcién de comunicaciones prestd apoyo a la Oficina del Director General, a
departamentos técnicos y a las oficinas descentralizadas de la FAO para transmitir mensajes
fundamentales de la Organizacidn a asociados nuevos y existentes empleando medios tradicionales y
redes sociales. La FAO hizo uso de estas ultimas para detectar su principal audiencia, atraerla y
conseguir su participacion. El sitio web de la FAO recibi6 una media de 4.531 millones de visitas al
mes, cifra que ya supera la meta fijada para el bienio. Las campaiias de divulgacién y los actos de
promocién, como el programa El ftitbol profesional contra el hambre, se encuentran en vias de cumplir
las metas acordadas. En particular, en el marco de la campaiia del Dia Mundial de la Alimentacién
2012 se celebraron 107 actos, cifra cercana al cumplimiento de la meta de 140 prevista para 2013. En
2012, en el marco del cambio para la transformacion, se cred en la OCP un grupo encargado de las
comunicaciones internas y por Internet. Se cred una nueva intranet que ofrece un recurso unificado a
todos los empleados, y se estd preparando un nuevo sitio web externo. También se estd preparando una
nueva estrategia de comunicacion denominada "La FAO unida" que tiene por objeto comunicar el
nuevo Marco Estratégico de la Organizacién a audiencias internas y externas. También se ha puesto en
marcha una estrategia por Internet con el objeto de racionalizar la presencia de la FAO en la web y
dotarla de coherencia.
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En vias de X04 - Orientacion eficaz de la Organizacion mediante una gobernanza y
cumplimiento supervision mejoradas

134.  Todas las conferencias regionales de la FAO se celebraron conforme a lo previsto, siendo alto
el grado de participacion, en particular de funcionarios superiores. Aparte de las prioridades
regionales, se examind la cuestioén de la gobernanza. En 2012 las organizaciones de la sociedad civil
pasaron oficialmente a tomar parte en las conferencias regionales. Durante el afio se celebraron dos
reuniones de secretarios de conferencias regionales para seguir mejorando los procedimientos.

135.  En la Oficina Regional para Africa la funcién de supervisién y coordinacién se centré en el
fortalecimiento de la red descentralizada y el seguimiento directo de la integracién de las actividades
de emergencia y desarrollo. En la RNE, la gestién y la administracién se centraron en los recursos
humanos, con inclusién del examen de la combinacién de aptitudes y la cobertura de las vacantes de
todas las categorias.

136.  La Oficina del Inspector General llev6 a cabo mds del 75 % de las actividades previstas para
2012 en el marco de su plan bienal de auditoria basado en los riesgos. Se presto atencidn prioritaria a
i) la contratacidn de personal profesional; ii) la gestién del Programa de cooperacién técnica; iii) el
programa para el Cuerno de Africa, especialmente en relacién con Somalia; iv) la gestién de los
proyectos de tecnologia de la informacién; v) el Sistema mundial de gestion de recursos y la
aplicacion de las NICSP; y vi) la descentralizacidn de la Divisién de Emergencias y Rehabilitacion. En
total, se prepararon 31 informes de auditoria y 26 informes y memorandos de investigacion y se
cerraron 88 denuncias de irregularidades.

Objetivo funcional Y — Administracion eficiente y eficaz
Resumen

137.  Estéan en vias de cumplimiento dos de los tres resultados de la Organizacidn correspondientes
al objetivo funcional Y, mientras que con respecto a uno (Y03) deben adoptarse medidas correctivas
para que puedan cumplirse sus metas para fines del bienio.

138.  En 2012, se traspas6 del objetivo funcional Y a otras prioridades institucionales un monto de
19,2 millones de USD como consecuencia de cambios para la transformacioén, en particular del
examen critico de los puestos y economias por eficiencia derivadas de innovaciones relacionadas con
los viajes, la gestidn de registros y las compras. El nuevo Sistema mundial de gestién de recursos entrd
en funcionamiento a tiempo y dentro del presupuesto previsto. Este nuevo sistema constituye un
cambio radical en la aplicacién de controles financieros y de otro tipo en la FAO, especialmente por lo
que se refiere a la calidad y la puntualidad de la informacién financiera, y representa un hito destacado
en la aplicacién de las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.

139.  En el caso del resultado de la Organizacidon Y03, con respecto al cual las metas previstas en el
Plan a Plazo Medio se han cumplido en grado inferior a lo previsto, se han determinado medidas
correctivas que se ha procedido a aplicar.

En vias de .. .. . .
YOI - Servicios administrativos institucionales

cumplimiento

140.  La FAO sigue simplificando sus procedimientos administrativos para obtener una mejor
relacién calidad-precio, especialmente en lo que respecta a la disminucién de los costos y una mejor
atencion de las necesidades de los clientes. Las seis dimensiones principales de los resultados fueron
en 2012 las siguientes: i) mayor descentralizacion de la funcién de adquisiciones y potenciacion del
margen de maniobra de las oficinas en los paises, en particular destacando més oficiales de compras;
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ii) aumento y consolidacién de las economias por conducto de un equipo de adquisicién y contratacién
conjuntas creado para los organismos con sede en Roma; iii) instauracion del programa de hoteles
preferentes para obtener descuentos apreciables en viajes conjuntos del personal de los distintos
organismos con sede en Roma; iv) mejoras en la liquidez debidas al mayor rigor aplicado al
seguimiento de los pagos anticipados; v) establecimiento de un centro de capacitacion bilingiie (inglés
y francés) en la Oficina Regional para Africa; y vi) reduccién de los costos de correo y valija
diplomatica.

141.  En 2013 ser4 prioritario seguir incorporando mecanismos de medicién en los acuerdos sobre
el nivel del servicio limitando la aplicacion de esta técnica a las funciones en las que sea mds probable
obtener valor afiadido.

En vias de YO2 - Sistemas de planificacion institucional de los recursos y gestion de la
cumplimiento informacion

142.  El nuevo Sistema mundial de gestion de recursos de la FAO empez6 a funcionar a tiempo, en
noviembre de 2012, y dentro del presupuesto previsto y se ha implantado a titulo experimental en siete
ubicaciones de las distintas regiones. La estructura de apoyo implantada se ampliara a todas las
oficinas descentralizadas. El nuevo sistema reforzara los controles financieros y operacionales,
especialmente sobre el terreno, al mejorar la gestién de los recursos humanos relativos a los viajes y
no correspondientes al personal, normalizar los procedimientos de conciliacion de los estados de
cuentas bancarios, ofrecer funcionalidad esencial de recepcidn y activos para contribuir al futuro
cumplimiento de las NICSP, aumentar la gama de informes de responsables del presupuesto y ofrecer
un nuevo instrumento para supervisar el cierre financiero de los proyectos. En el documento

FC 148/13 figura un informe mas completo sobre el Sistema mundial de gestion de recursos.

143.  Lareforma de la FAO y la aplicacion del Plan inmediato de accion fueron algunas de las
primeras esferas de trabajo de las que el Director General se ocup6 en enero de 2012 cuando anuncid
una nueva direccién en la aplicacion del PIA basada en la voluntad de poner fin al proceso de reforma
garantizando una conclusién plena y satisfactoria. En este sentido, se ha puesto en marcha una
iniciativa de obtencién de beneficios para poner de manifiesto los principales beneficios logrados a
raiz de la aplicacion del PIA y determinar la manera en que han transformado a la FAO y repercutido
en la Organizacion de forma apreciable y positiva. Pueden consultarse mas detalles en el documento C
2013/26.

144.  En 2011 también se puso fin, a tiempo y dentro del presupuesto previsto, a la primera fase del
proyecto de modernizacion de la gestion de los registros, que reporté economias previstas y
recurrentes cercanas a los 2,5 millones de USD.

Medidas
correctivas

Y03 - Gestion de recursos humanos

145.  Se avanza de forma adecuada en el cumplimiento de las metas previstas en el Plan a Plazo
Medio con respecto a muchos aspectos de la gestién de recursos humanos. Por ejemplo, las metas en
materia de género estdn en vias de cumplimiento total o superacion, y la FAO ha superado
actualmente la meta de representacion geografica, con una proporcion de paises representados
equitativamente que ha pasado del 61 % en diciembre de 2009 al 71 % en diciembre de 2012. La
primera fase del Sistema de gestion de los recursos humanos termind a fines de 2011 de conformidad
con los plazos y el presupuesto acordados. El Sistema de evaluacién y gestion del rendimiento se
implantd en 2012 para todo el personal como marco oficial de evaluacion.

146.  En cuanto a la formacién del personal, un 85 % de los participantes afirma estar satisfecho con
los programas impartidos, y cerca del 50 % de los funcionarios seleccionados de las categorias P-5 a
D-2 ha asistido a uno o més de los cursos bésicos sobre gestion y direccion. Por dltimo, en julio de
2012 se instaurd una nueva plataforma de aprendizaje que ofrecia un plan de estudios armonizado
mediante aprendizaje electrénico a todos los empleados, con independencia de su lugar de destino.
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147.  Con respecto a otras prioridades de la labor en materia de recursos humanos, en 2012 no se
avanzo a buen ritmo. Los dmbitos que en 2013 deberan ser objeto de labores especiales de
recuperacion son i) la reduccion de los plazos de contratacion mediante la ampliacion de i-Recruitment
para dar cabida a los puestos profesionales de categoria superior y financiados con fondos
extrapresupuestarios; ii) el establecimiento de un marco de asociacién en materia de recursos
humanos; iii) la preparacién de perfiles genéricos de los puestos; iv) el inicio de la segunda fase del
proyecto de marco de competencias; y v) el disefio de un marco de planificacion de la plantilla.

148.  En 2012 no se realizé una encuesta de satisfaccion del cliente en materia de recursos humanos
que se habia previsto. En un afio como este de transicién y cambios estructurales, se prepard una
encuesta de “satisfaccion del cliente” para determinar el rendimiento “en condiciones habituales” que
no habria captado debidamente el nivel de satisfaccion de los clientes. En consecuencia, la encuesta se
ha postergado hasta el fin del actual bienio, en 2013. En el documento FC 148/12 figura mas
informacion.

Retos y medidas correctivas

149.  Las dificultades en el cumplimiento de las metas se debieron a tres factores principales: i) la
implantacion del Sistema mundial de gestion de recursos, para lo que las unidades de servicios
internos y las oficinas descentralizadas tuvieron que prestar un nivel de apoyo superior a lo previsto;
ii) la subestimacion de la complejidad técnica y administrativa de algunas iniciativas de cambio; y

1ii) la reorganizacion de la funcién de recursos humanos en la Oficina de Recursos Humanos, que se
centra en la estrategia, las politicas y la contratacion de personal de categoria superior en el &mbito de
los recursos humanos, y el Servicio de Apoyo de Recursos Humanos, encargado de prestar servicios
operacionales de recursos humanos. Para corregir la desigualdad de los avances en la aplicacién de los
acuerdos sobre el nivel del servicio, cada unidad administrativa de servicios internos revisara todos los
acuerdos de este tipo y los mecanismos de formulacién de comentarios e informard peridédicamente de
los progresos realizados, impartird capacitacion selectiva y se reunird para intercambiar experiencias y
ensefianzas extraidas. Se estdn revisando los planes de trabajo en materia de recursos humanos en
funcién de los cambios estructurales y en materia de responsabilidad y de la division de
responsabilidades entre dos oficinas. Estos procesos se complementan con una revision de las
prioridades para velar por que se cumplan las metas y se asignen debidamente los recursos.

C. Dimensiones regionales

150.  En 2012 se presto especial atencién a la descentralizacion y al rendimiento de la red de
oficinas descentralizadas. En consecuencia, se ha preparado una seccién especifica en la que se evalia
el rendimiento regional de Africa, Asia y el Pacifico, Europa y Asia Central, América Latina y el
Caribe y el Cercano Oriente.
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Africa
Figura 4 - Progresos en el cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion en Africa
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151.  En 2012 fue positivo el rendimiento de las oficinas regionales y subregionales de Africa. En
total, 86 de las 103 realizaciones de la Organizacién (un 83 %) estaban en vias de ultimacién. Como
consecuencia de retrasos en la cobertura de vacantes y de limitaciones de los recursos, se determiné
que 11 realizaciones necesitaban medidas correctivas, mientras que otras dos presentaban graves
deficiencias.

Progresos

152.  En 2012, la Oficina Regional para Africa registré grandes avances programéticos en tres
ambitos principales: ordenacién forestal, cambio climético y recursos fitogenéticos.

Ordenacion forestal

153. En 2012 la FAO ayudé a los Estados Miembros y las comunidades econémicas regionales a
formular y aplicar estrategias, politicas y leyes mejoradas en materia de ordenacién forestal. Los
principales logros fueron los siguientes:

a) ayuda a la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental para elaborar un
proyecto de Plan de Convergencia orientado a mejorar la legislacion en el sector forestal;

b) preparacion de estrategias mundiales y planes de aplicacion para la iniciativa de la Gran
Muralla Verde del Sdhara y el Sahel en ocho paises (Burkina Faso, el Chad, Djibouti,
Etiopia, Gambia, Mali, el Niger y Nigeria);

c) preparacion y publicacién en francés e inglés de directrices técnicas sobre la
institucionalizacién y aplicacién de la ordenacién forestal comunitaria en el Africa
subsahariana;

d) fortalecimiento de la capacidad técnica en materia de ordenacién forestal y aplicacion de
las leyes, gobernanza y comercio forestales en Africa oriental y respuesta a las invasiones
de especies exdticas en la silvicultura de los paises de Africa austral; y

e) fomento de la capacidad de ordenacién y gobernanza forestales en Madagascar, incluido
asesoramiento selectivo sobre politicas en relacion con la explotacion maderera ilegal.
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Ordenacion de tierras y aguas

154.  La ordenacién de las tierras fue un tema destacado de la labor llevada a cabo en Africa
oriental. En este 4mbito, la FAO contribuy¢ a la formulacién de marcos de inversidn estratégica para
la ordenacién sostenible de las tierras y actualizo6 la base de datos geoespaciales preparando cuatro
mapas de los recursos naturales. La region también creé redes y plataformas de ordenacién sostenible
de las tierras que abarcan la regién de Africa en su totalidad.

155.  La ordenacidn sostenible y eficaz de la flora y la fauna silvestres fue, ademds de otras
prioridades, uno de los componentes del enfoque de la regidon en materia de ordenacion de tierras. Por
ejemplo, durante el afio equipos regionales prepararon un estudio de viabilidad de la explotacién
comunal de animales selvaticos en Zimbabwe. Una serie de donantes estudian actualmente este
innovador proyecto para el posible aporte de fondos extrapresupuestarios. La region también elabord y
aplicé con éxito en Africa austral un conjunto de instrumentos para la mitigacién de conflictos entre
los seres humanos y la vida silvestre y un sistema de presentacién de informacién y seguimiento con
respecto a las normas minimas de inocuidad bésica.

Cambio climdtico

156.  La labor en materia de cambio climético se centré en cuatro prioridades: i) incorporar
estrategias relativas al cambio climdtico y la adaptacidn a este en las politicas y estrategias agricolas y
de seguridad alimentaria; ii) establecer la secretaria de la Alianza en pro de la adaptacién mundial en
la esfera del agua; iii) compilar y publicar las mejores practicas y opciones en cuanto a las politicas de
gestion de la escasez de agua; y iv) preparar un Plan Estratégico de Accién para el Fomento Integrado
de los Recursos Hidricos que abarque toda Africa austral.

Otras actividades
157.  Otros logros destacados de la region durante el afio fueron:

a) determinacion y difusion de mejores practicas en materia de recursos fitogenéticos para la
alimentacion y la agricultura y cuestiones relativas a las semillas en Africa austral;

b) generacion de asesoramiento y ensefianzas sobre la recuperacion de las poblaciones
sobreexplotadas por conducto del Comité Cientifico de la Comisién de Pesca para el
Océano Indico Sudoccidental; y

¢) publicacién de un conjunto de instrumentos sobre la incorporacién en Africa central del
derecho a una alimentacién adecuada.

Retos y medidas correctivas

158.  El progreso conforme a lo previsto en un 83 % de las realizaciones de la Organizacion
representa un nivel satisfactorio de rendimiento en la regién. Los factores fundamentales por los que
los resultados relativos a las realizaciones de la Organizacién se obtuvieron en 2012 con mayor
lentitud de lo previsto fueron un menor interés de lo previsto de los donantes en algunas actividades y
retrasos inesperados para llenar algunas vacantes, en particular en la esfera de la pesca y la acuicultura.

159.  Laregioén colabora estrechamente con la Sede, para agilizar la contratacidn con el objeto de
llenar las vacantes, y con las Representaciones de la FAO, para promover la participacion activa de
representantes gubernamentales y otras partes interesadas en los programas de la FAO. La
movilizacién de recursos es un elemento central de este enfoque.



PC 113/5-FC 148/9 37

Asia y el Pacifico

Figura 5 - Progresos en el cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion en Asia y el
Pacifico
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Resumen

160.  En 2012 fue positivo el rendimiento de las oficinas regionales y subregionales de Asia y el
Pacifico. En total, 86 de las 96 realizaciones de la Organizacién (un 90 %) estaban en vias de
ultimacién. Como consecuencia de retrasos en la cobertura de varias vacantes de puestos técnicos, se
determiné que debia prestarse mds atencidn a nueve realizaciones.

Progresos

161. A pesar de que en la region de Asia y el Pacifico se registra el mayor crecimiento econdmico
de todas las regiones, en ella vive todavia el 62 % de la poblacién subnutrida del mundo (536 millones
de personas). La solucién de este problema es compleja a causa del rapido crecimiento demografico,
combinado con la urbanizacion, el aumento de la disparidad y la desigualdad de los ingresos, el
estancamiento en la expansion de las tierras de labranza, la creciente escasez de recursos hidricos y la
falta de inversion suficiente en agricultura. En vista de la incertidumbre que rodea a los precios del
crudo, la inestabilidad de los precios de los alimentos, los efectos del cambio climatico y las
catdstrofes naturales, y a sugerencia de la Conferencia Regional de 2012, las oficinas regionales y
subregionales volvieron a formular sus planes de trabajo para 2012-13.

162.  Cabe mencionar los siguientes logros principales registrados en 2012:

a) preparacién de 17 marcos de programacion por paises. Adopcion y firma oficial en 2012
de 14 marcos de programacién por paises y proxima firma de otros tres. Cuatro se vienen
aplicando desde el anterior bienio;

b) los costos de ejecucion de programas de campo en la regién superaron en 2012 los 150
millones de USD;

c) se celebrd un total de 97 reuniones técnicas, seminarios y cursos de capacitacion;

d) se difundieron 28 publicaciones en forma impresa y electronica; y

e) las misiones de asistencia técnica y respaldo a los proyectos siguieron siendo un
importante componente de la labor de las oficinas regionales y subregionales.
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Retos y medidas correctivas

163.  En la Conferencia Regional para Asia y el Pacifico de 2012 se ha dado alta prioridad al
desarrollo de la capacidad técnica de produccién de arroz en la region. Para ello habra que ampliar el
alcance y la especializacion de los programas regionales en colaboracidn con la Sede y los asociados
externos.

164.  Los progresos previstos en los ambitos de la tenencia de la tierra, la urbanizacién y el acceso a
los alimentos, las emergencias y el género se resintieron como consecuencia de las vacantes y de la
falta de oficiales y expertos técnicos encargados de atender las necesidades de los Estados Miembros.
En particular, el puesto de especialista en género estuvo mucho tiempo vacante.
165.  Se estd considerando prioritario llenar, con ayuda y colaboracién de las unidades competentes
de la Sede, las vacantes de puestos de personal profesional que llevan desocupadas desde el anterior
bienio. La Oficina Regional examinard constantemente el disefio y las prioridades relativas
correspondientes a sus realizaciones de la Organizacion para abordar de forma mds eficaz las
cuestiones y dificultades descritas y atender mejor las solicitudes de asistencia de los Estados
Miembros.

Europa y Asia central
Figura 6 - Progresos en el cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion en Europa y
Asia central
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Resumen

166.  En 2012 fue positivo el rendimiento de las oficinas regionales y subregionales de Europa y
Asia Central. En total, 58 de las 68 realizaciones de la Organizacion (un 85 %) estaban en vias de
ultimacidn conforme a lo previsto para fines del bienio. Como consecuencia de la escasez de personal,
debida a retrasos en la cobertura de vacantes y jubilaciones, se determiné que dos realizaciones corrian
peligro y otras nueve necesitaban medidas correctivas.

Progresos

167.  En la Conferencia Regional para Europa de 2012 se aprobaron seis esferas prioritarias para la
asistencia de la FAO en la region. La labor de 2012 estuvo centrada en estas esferas prioritarias, asi
como en el asesoramiento en materia de politicas y el fortalecimiento institucional.
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Apoyo a las politicas

168.  La cuantfa y la inestabilidad de los precios de los alimentos en la regién obligaron a prestar
mds atencién a la seguridad alimentaria y nutricional y a la formulacién de estrategias para disipar los
temores inspirados por la inseguridad alimentaria. Kirguistan, Ucrania, la Federacién de Rusia y
Kazajstan recibieron asesoramiento y asistencia en relacion con la elaboracién de politicas
encaminadas a contribuir a garantizar la seguridad alimentaria evitando a la vez intervenciones en el
mercado que podrian ser perjudiciales, como prohibiciones de las exportaciones. Recibi6 una acogida
especialmente entusiasta el desarrollo de la capacidad de los funcionarios gubernamentales y los
asociados del sector privado en materia de principios y procedimientos para garantizar un sistema més
eficaz de inocuidad de los alimentos y normas sanitarias y fitosanitarias mas estrictas. En la
Comunidad de Estados Independientes se celebraron seminarios sobre la transicién a un sistema
moderno de inocuidad de los alimentos basado en el riesgo que complementara las normas vigentes.

Ordenacion de los recursos naturales y cambio climdtico

169.  Enlaregion se prestd asesoramiento en materia de politicas de ordenacion de los bosques
publicos y privados en la Federacion de Rusia, Ucrania, Serbia y Kosovo. Gracias a la contribucién a
la seccion sobre Europa del informe de las Naciones Unidas sobre Rio+20, se presté mayor atencion a
la agricultura en la regidn y su contribucién al desarrollo sostenible. Se foment6 el desarrollo de la
capacidad en materia de lucha contra el cambio climdtico, haciendo hincapié en los paises de Asia
Central en estrecha colaboracion con el CGIAR, y se movilizaron recursos para la ordenacién
integrada de las cuencas hidrograficas formulando proyectos para Kazajstdn y Turquia financiados por
el FMAM. Se cred conciencia sobre la acuicultura como fuente alternativa de ingresos despertando el
interés en los Estados Miembros.

Sanidad animal y vegetal - produccion animal y vegetal

170.  Se emprendieron iniciativas de produccidn agricola y ganadera consistentes en asesorar a los
Gobiernos para que adoptaran politicas mis adecuadas de mejoramiento de la produccién de semillas
y ganado, a menudo en asociacién con organizaciones del CGIAR. En Tayikistan se ha preparado y
aplicado una estrategia de lucha contra la brucelosis que ha servido de base a una iniciativa del Banco
Mundial de mayor envergadura. En Belarts, Ucrania y la Federacién de Rusia se cred conciencia y se
ofrecid capacitacion para hacer frente a la peste porcina africana. El fortalecimiento de la capacidad de
gestion de los residuos de plaguicidas fue objeto de un gran proyecto financiado por la Unién Europea
que incluia un examen de las normas internacionales para medidas fitosanitarias.

Otras esferas

171.  Por lo que se refiere a la esfera prioritaria de facilitar el acceso de los Estados Miembros al
comercio regional y mundial, a la fijacion de normas y a organizaciones politico-econémicas, se hizo
especial hincapié en ayudar a los paises de los Balcanes occidentales a cumplir su objetivo de adhesion
a la Unién Europea. La FAO también ayud¢ a paises balcdnicos (Serbia, Bosnia y Herzegovina y
Montenegro) a preparar estudios sectoriales para determinar la mejor manera de emplear los fondos
reservados para la fase previa a la adhesion. La Federacion de Rusia recibi6 asistencia para la creacién
de capacidad con respecto a los preparativos de su adhesion a la Organizacién Mundial del Comercio.

Retos y medidas correctivas

172.  Laregién de Europa y Asia Central progresé de forma satisfactoria en el cumplimiento de las
metas de las realizaciones de la Organizacion. Los principales problemas encontrados fueron
consecuencia de las vacantes en destacadas esferas técnicas (pesca, sector forestal, inversiones,
asociaciones y comunicaciones). La implantacién de los marcos de programacién por paises también
resulté mds compleja de lo previsto, habida cuenta de la relativa escasez de Representaciones de la
FAO en la region.

173.  La Oficina Regional ha asignado recursos especificos para que las vacantes se llenen lo antes
posible. También se designé a los oficiales de la Oficina Regional “representantes suplentes de la
FAQO” con el fin de llevar a buen término la aplicacion de los marcos de programacion por paises.
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América Latina y el Caribe

Figura 7 - Progresos en el cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion en América Latina
y el Caribe
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Resumen

174.  En 2012 fue en general positivo el rendimiento de las oficinas regionales y subregionales de
América Latina y el Caribe. Del total de 27 realizaciones de la Organizacidn, se ha determinado que
20 (un 74 %) estaban en vias de ultimacion y siete debian ser objeto de medidas correctivas.

Progresos

175.  La Oficina Regional para América Latina y el Caribe emprendi6 en 2012 labores relativas a
todos los objetivos estratégicos, si bien destacaron sus logros con respecto al ejercicio de influencia en
las politicas, la ayuda a los agricultores y practicantes de la agricultura familiar y la promocién de la
sostenibilidad.

Ejercicio de influencia en las politicas relativas al hambre y la pobreza

176.  Lareduccién de la pobreza y la seguridad alimentaria son objeto de especial atencién en la
region. La FAO investigd y analiz6 los mercados de trabajo rurales, la pobreza rural y la propiedad de
las tierras, a raiz de lo cual prepard una serie de informes. A juzgar por la frecuencia con que estos
informes se citan en los medios de comunicacidn, conferencias y otras publicaciones, cabe aventurar
que estdn sirviendo para orientar las deliberaciones sobre politicas entabladas en circulos
gubernamentales, entre organizaciones no gubernamentales regionales y en los medios de
comunicacién. Se ha establecido el derecho a la alimentacién como dmbito de intensa actividad en
2013 y afios posteriores, estando previsto que se respeten los plazos fijados para una publicacion y
para la promocién de la cuestién en la region.

177.  Las publicaciones y boletines en linea estuvieron dedicados a muy diversos temas que iban de
actualizaciones trimestrales sobre "el estado de la seguridad alimentaria regional” a informacién sobre
las tendencias incipientes en la esfera del desarrollo agricola y rural. Los paises también han
aprovechado al méximo la informacién y los materiales de conocimiento incluidos en el sitio web de
la Oficina Regional, que ha recibido un nimero de visitas notablemente superior a lo previsto en un
principio.
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Ayuda a los agricultores y a la agricultura familiar

178.  Un examen regional de las politicas nacionales, el primero llevado a cabo en la region, se
centro en los acuicultores que disponian de recursos limitados. Los resultados presentaban firmes
indicios de la conveniencia de incorporar este sector en las politicas nacionales de agricultura familiar,
y estd previsto seguir avanzando al respecto. La FAO promovid y prest6 asistencia técnica a las
instituciones nacionales en los &mbitos de la agricultura familiar y el desarrollo rural. Aparte de los
talleres de sensibilizacidn, se establecié una comunidad de prictica para integrar asuntos relativos a la
agricultura familiar en la politica agricola nacional. El grupo consta de 64 representantes
gubernamentales (de 19 paises), 38 representantes de organizaciones de agricultores (de 15 paises) y
47 funcionarios de la FAO de categoria profesional. Ademds, para mejorar los sistemas de produccién
ganadera y familiar, la FAO prest6 apoyo a servicios veterinarios nacionales.

Promocion de la sostenibilidad

179.  La FAO asesor6 a los Miembros en preparacion de politicas y estrategias de intensificacion y
diversificacién de la produccidn agricola sostenible. Asimismo, respaldé la iniciativa de asociacién
para la ordenacion sostenible de la tierra en el Caribe y ayud6 a los paises de Centroamérica a
fomentar su capacidad de planificacion de la utilizacién de la tierra como instrumento de adaptacion al
cambio climatico y mitigacién de sus efectos. Junto con esta iniciativa, la FAO publicé orientacién
sobre la planificacién de la utilizacién de la tierra sobre la base de experiencia acumulada en proyectos
del PCT ejecutados en la Argentina y el Uruguay.

Retos y medidas correctivas

180.  Las siete realizaciones de la Organizacién que han de ser objeto de medidas correctivas
encontraron problemas derivados de cuatro fuentes: i) rendimiento insatisfactorio de algunos
consultores y dificultades en la ubicacién de aptitudes en 4dmbitos fundamentales (por ejemplo, el
comercio y los mercados); ii) la regién avanz6 a buen ritmo durante el afio en la implantacién de los
marcos de programacion por paises, pero al analizar los resultados se resté prioridad a algunas
realizaciones de la Organizacion; iii) variaciones en las prioridades de los donantes que entorpecieron,
en particular, la ejecucion del Programa Forestal Nacional; y iv) el nivel de apoyo que pueden prestar
los gobiernos receptores a las actividades conjuntas frente a otras prioridades.

181.  Seredoblaran los esfuerzos por buscar y movilizar donantes y aumentar la participacion
nacional y de la sociedad civil en los programas de la FAO, en particular en el sector forestal y las
estadisticas. Se intensificara la labor orientada a interactuar con los Estados Miembros, en particular
por conducto de los Representantes de la FAO y la comunidad de préctica.
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Cercano Oriente y Africa del Norte

Figura 8 - Progresos en el cumplimiento de las realizaciones de la Organizacion en el Cercano
Oriente y Africa del Norte
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Resumen

182.  En 2012 fue positivo el rendimiento de las oficinas regionales y subregionales de la regién del
Cercano Oriente y Africa del Norte. En total, 48 de las 49 realizaciones de la Organizacién (un 98 %)
estaban en vias de ultimacién. Una realizacién de la Organizacién encuentra dificultades para el
cumplimiento de sus metas, principalmente a causa de la inestabilidad geopolitica regional, que afectd
negativamente a la labor de 1a Comisién Regional de Pesca, a lo cual se sum¢ el retraso para llenar una
vacante en materia de pesca.

Progresos
Situaciones de emergencia

183.  Como consecuencia de la evolucién geopolitica de la region, la FAO recibié mds solicitudes
de asistencia. A través del llamamiento urgente para Libia, la FAO coordind intervenciones de
emergencia centradas en la seguridad alimentaria, la supervision de los sistemas alimentarios y la
distribucion de insumos y la capacitacion en Libia y zonas préximas de Egipto. La FAO también
organizd operaciones de emergencia en Siria y el Yemen junto con organizaciones humanitarias
regionales, en particular en el &mbito de las comunicaciones, el enlace con los donantes y la
movilizacién de recursos.

184.  En laregion también se registraron en 2012 brotes agudos de enfermedades animales que
mermaron la seguridad alimentaria familiar, los medios de subsistencia de las zonas rurales y el
comercio de ganado. Més de 250 millones de cabezas de ganado de la regién corrian peligro de
contraer enfermedades como la fiebre aftosa, la peste de los pequefios rumiantes, la fiebre del valle del
Rift y la gripe aviar altamente patégena. La estrategia de la FAO para hacer frente a estos brotes
constaba de cuatro elementos: i) ayudar a los Miembros a formular una estrategia y hoja de ruta
regional para luchar contra la fiebre aftosa; ii) forjar vinculos entre organizaciones sanitarias y
veterinarias para que compartieran datos epidemioldgicos; iii) impartir a personal gubernamental
capacitacion para contener los brotes mediante mejoras en la vigilancia y la preparacién, haciendo
especial hincapié en la peste de los pequefios rumiantes y otras enfermedades de pequeiios rumiantes
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de la subregion de Africa del Norte; y iv) aportar asistencia técnica y financiera para mejorar la
infraestructura de vigilancia, deteccién, prevencién y control (por ejemplo, capacitacion en tareas de
laboratorio y campanas de vacunacion).

Seguridad alimentaria y nutricion

185.  En 2012, la Oficina Regional facilité una amplia gama de asistencia técnica, asesoramiento
sobre politicas y recursos del conocimiento a instituciones de los Estados Miembros, 6rganos
regionales, la sociedad civil y el sistema de las Naciones Unidas. Cabe citar los siguientes ejemplos:

i) talleres de desarrollo de la capacidad, didlogo interinstitucional y apoyo a la formulacién de politicas
en materia de seguridad alimentaria y nutricion; ii) direccién del grupo de trabajo temdtico sobre
seguridad alimentaria de las Naciones Unidas; iii) varios productos informativos y recursos del
conocimiento, entre ellos el Anuario estadistico de la agricultura en la region y otras publicaciones
conjuntas de las Naciones Unidas, en colaboracidn con otros organismos de las Naciones Unidas en la
region; y iv) se fomento la capacidad regional de los paises para fortalecer los vinculos entre las
cuestiones demogréficas y los censos agricolas, fortalecer los sistemas de informacidn sobre seguridad
alimentaria y mejorar los sistemas estadisticos, incluida la contribucién regional a la nueva estrategia
mundial de la FAO para mejorar las estadisticas sobre agricultura y desarrollo rural.

Ganado

186. La FAO publicé una evaluacion de los efectos del cambio climdtico en la ganaderia de la
region en la que proponia medidas de adaptacion y mitigacién. También organizé talleres y cursos de
capacitacion regionales sobre preparacion y gestion integradas del sector ganadero en episodios de
sequia, sobre razas locales y sobre identificacion, registro y rastreabilidad de animales. Se prestd
apoyo a la comercializacién de razas y productos locales en Africa del Norte.

187.  Las actividades extrapresupuestarias en el sector ganadero se centraron en el sector lacteo y la
mejora de la explotacion lactea a pequefia escala mediante tecnologias mejoradas, disposiciones
institucionales, fomento de la capacidad, servicios de extension y acceso a los mercados en otros dos
paises con miras a su posible financiacién. La FAO también ayud6 al Libano a rehabilitar su sector
lacteo prestando especial atencidn a los medios de subsistencia de los hogares encabezados por
mujeres y personas discapacitadas.

Sector forestal

188.  En los estudios temadticos sobre silvicultura publicados por la Oficina Regional durante el afio
se examinaron i) las dificultades que comporta la adopcién de un enfoque integrado de ordenacion de
los bosques y los pastos; ii) las posibilidades de que los productos forestales no madereros ofrezcan
redes de proteccidn de los medios de vida rurales; iii) las opciones de potenciar la capacidad técnica de
conservacion y ordenacion sostenible de la flora y la fauna silvestres; y iv) el desarrollo de sistemas
mundiales de informacién para la supervision y la ordenacién de la flora y la fauna silvestres y las
zonas protegidas.

Desafios

189.  Pese a la inestabilidad politica regional, que perturb6 la ejecucion de los programas en algunas
zonas, la regién avanzé a buen ritmo durante el afio en todos sus programas.

III. Gestion sensata de los recursos

190.  Enlaresoluciéon 5/2011 la Conferencia aprobd para 2012-13 una consignacién presupuestaria
de 1.005,6 millones de USD y el Programa de Trabajo, con sujecion a ajustes basados en la
orientacion que imparta la Conferencia. El primer afio del bienio la Secretaria preparé tres series de
ajustes que el Consejo aprobd:
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a)

b)

En diciembre de 2011, el Consejo aprobé ajustes solicitados por la Conferencia en
relacién con el aumento de los presupuestos de evaluacion y del objetivo estratégico K
(Género), con el mantenimiento de la situacion actual del Centro de Servicios
Compartidos y con el mantenimiento de un aumento minimo en los puestos, asi como en
relacién con aumentos de eficiencia y un remanente de 2010-11 por valor de 28,0
millones de USD, mds economias de otros 6,5 millones de USD por determinar’;

En junio de 2012, el Consejo aprobd nuevos ajustes relativos a lo siguiente: i) los
resultados de la planificacién del trabajo operacional al comienzo del bienio y las
transferencias resultantes de las asignaciones presupuestarias por capitulo; ii) la
cuantificacidn de los ahorros necesarios (6,5 millones de USD) y los ahorros adicionales
de 19,3 millones de USD determinados a partir de un examen critico de los puestos de
plantilla y los correspondientes ajustes; iii) los ajustes estructurales iniciales para la
racionalizacion y el refuerzo institucionales; iv) la reasignacion de los ahorros para
aumentar los efectos de la FAO; y v) la repercusion total neta en los puestos
presupuestados y las asignaciones por capitulos presupuestarios'’;

en diciembre de 2012, el Consejo aprob6 cambios para la transformacion relacionados
con cambios estructurales. La distribucion revisada de la consignacion neta por capitulos
presupuestarios figura en el documento CL 145/3, Cambios para la transformacidn en el
bienio 2012-13"".

191.  El Programa de Trabajo de la FAO se pone en practica mediante un presupuesto integrado que
consta de la consignacién neta y contribuciones extrapresupuestarias. En la distribucién revisada de la
consignacion neta se programaron 534,9 millones de USD (un 53 %) en relacion con los objetivos
estratégicos y 470,7 millones de USD (un 47 %) en relacién con los objetivos funcionales, el
Programa de Cooperacion Técnica, los gastos de capital, los gastos de seguridad y los imprevistos. Las
contribuciones extrapresupuestarias voluntarias necesarias para contribuir a la ejecucion del programa
de trabajo basado en los resultados correspondiente a los objetivos estratégicos y funcionales se
estimaron en 1.392,9 millones de USD, de los cuales 1.310,9 millones de USD (un 94 %)
correspondian a los objetivos estratégicos y 82,0 millones de USD (un 6%) a los objetivos funcionales
y al capitulo de seguridad.

192.  En la Figura 9 se comparan los recursos presupuestados para 2012-13 con los gastos
realizados hasta diciembre de 2012.

Figura 9 - Comparacion entre el presupuesto para 2012-13 y los gastos en 2012, por objetivo
estratégico y funcional (miles de USD)
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193.  Para la consignacién neta al programa ordinario:

a) las cifras del presupuesto para 2012-13, que son las aprobadas por el 145.° periodo de
sesiones del Consejo de la FAO' y presentadas en el documento CL 145/3, representan la
consignacion neta al programa ordinario tras los ajustes aprobados en concepto de
aumentos de eficiencia, fortalecimiento institucional y mejoras en la modificacién de la
ejecucion;

b) los gastos de 2012 llegan hasta diciembre de 2012, es decir, hasta pasado el primer afio de
ejecucion del PTP 2012-13, y se basan en las cuentas no comprobadas de la Organizacion.

194.  Para los recursos extrapresupuestarios (es decir, las contribuciones voluntarias):

a) las cifras del presupuesto para 2012-13 se corresponden con las estimaciones de recursos
extrapresupuestarios presentadas en el PTP 2012-13 (C 2011/3);

b) los gastos de 2012 llegan hasta diciembre de 2012, es decir, hasta pasado el primer afio de
ejecucion del PTP 2012-13, y se basan en las cuentas no comprobadas de la Organizacion.

195.  El gasto en 2012 de recursos de la consignacién neta relacionados con los objetivos
estratégicos y funcionales casi llegaba al 50 % del presupuesto bienal aprobado; estd previsto haber
utilizado para fines del bienio la totalidad de la consignacion neta para 2012-13 correspondiente a los
objetivos estratégicos y funcionales. Los gastos extrapresupuestarios rondaron asimismo la mitad (un
51 %) de los recursos extrapresupuestarios estimados en el PTP 2012-13.

Perspectiva de los objetivos estratégicos y funcionales

196.  El informe anual sobre la ejecucion del presupuesto y las transferencias en el programa y el
presupuesto durante el bienio 2012-13" se presenta al Comité de Finanzas en el presente periodo de
sesiones. En el documento se exponen los gastos previstos y las transferencias presupuestarias
previstas en relacion con la ejecucion del Programa de trabajo para 2012-13. En la actual fase del
bienio no se prevén grandes transferencias programadticas entre capitulos presupuestarios.

197.  Asimismo, se recuerda que la Administracién presentd en octubre de 2011 al Comité de
Finanzas una propuesta, aprobada por el Consejo en diciembre de 2011'*, en la que se esbozaban
medidas para mejorar la recuperacién de los gastos correspondientes a las categorias de costos
variables que, en su mayor parte, habian quedado excluidas de la politica de la FAO de recuperacién
de los gastos de apoyo. Estas recuperaciones se vienen obteniendo desde abril de 2012 en el marco del
incremento de las medidas de recuperacion de gastos mejoradas, que consiste en incrementar los
gastos ordinarios en concepto de personal de proyectos y los gastos en concepto de consultores para
proyectos sin modificar las actuales proporciones miximas y categorias de gastos de apoyo a
proyectos. Gracias a esta medida, a diciembre de 2012 hab{ia disminuido en 5,6 millones de USD el
nivel de subvencidn cruzada a actividades extrapresupuestarias con cargo al programa ordinario.

198.  Los gastos extrapresupuestarios generales se ajustan a las previsiones bienales. No obstante, es
probable que los gastos extrapresupuestarios correspondientes a tres objetivos estratégicos con
programas extrapresupuestarios de cierta entidad (los objetivos estratégicos E, G y H) superen las
previsiones del PTP. A continuacidn se describen sucintamente las razones del aumento del gasto:

e  Objetivo estratégico E: aumentos en los programas de mejora de la ordenacion forestal y
reduccién de la deforestacion y en los aspectos relativos a la ordenacién de los recursos
naturales;

e  Objetivo estratégico G: componente del programa de Somalia relativo a la mejora de los medios
de vida de los hogares vulnerables de las zonas urbanas y periurbanas e iniciativa regional en
pro de los ganadores vulnerables del Cuerno de Africa por lo que se refiere a las dimensiones
relativas al mercado; y

"2 CL 145/REP, pirrafo 13 c).
S EC 148/10.
' CL 143/REP, parrafo 27.
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e  Objetivo estratégico H: Programa de la Unién Europea y la FAO sobre la mejora de la
gobernanza en aras de la reduccién del hambre 2012-2015 y proyectos en Bangladesh sobre
seguridad alimentaria y fortalecimiento de la capacidad en materia de politicas.

199.  Los gastos extrapresupuestarios correspondientes al programa de emergencias en 2012 se
ajustan a la prevision bienal. Las actividades de emergencia corresponden principalmente a los
objetivos estratégicos A, B e I. Los presupuestos bienales y los servicios de emergencia prestados
efectivamente en 2012 en relacion con estos tres objetivos estratégicos constituyen un 87 % del
programa general de emergencias. Los gastos efectivos con respecto a los presupuestos previstos han
oscilado entre estos tres objetivos estratégicos, siendo mayores en los objetivos A y B y menores en el
objetivo L.

Programa de cooperacion técnica

200.  En 2012, se aprobaron 242 proyectos del PCT por un monto de 59,1 millones de USD frente a
la consignacion para 2012-13, lo que representa un 53 % de la consignacion de 110,9 millones de
USD disponible para la aprobacion de proyectos. De esta cifra, un 72,9 % correspondia al apoyo al
desarrollo, un 17,8 % al fondo del PCT y un 8,5 % a asistencia de urgencia, mientras que el saldo se
reserva para la financiacion de la labor independiente de la evaluacién a posteriori. En 2012, las cinco
esferas principales en las que se prest6 asistencia del PCT fueron los objetivos estratégicos A (un 20 %
del total aprobado), H (14%), E (11 %), 1 (10 %) y B (9 %).

201.  En 2012 se implant6 en el Sistema de informacién sobre gestién del Programa de Campo un
conjunto de modelos de informe nuevos para ayudar a los coordinadores del PCT a supervisar y
gestionar la consignacion. El Consejo aprob6 en 2012 una propuesta de mejora del Programa de
cooperacion técnica consonante con el proceso de reflexion estratégica y los marcos de programacion
por paifses'”.

Gastos de capital y de seguridad

202.  Parte de los recursos del PTP correspondientes al programa ordinario estan presupuestados
para gastos de capital y gastos de seguridad. En 2012 se gastd un 65 % de la consignacion neta para
gastos de capital y un 51 % de la consignacion neta para gastos de seguridad, lo que concuerda con lo
previsto.

Perspectiva regional

203.  El presupuesto y aplicacién integrados aprobados para los objetivos estratégicos y funcionales
y el Programa de cooperacion técnica aparecen, por region, en la Figura 10 y, para la Sede, en la
Figura 11. En el caso de tres regiones (Africa, Asia y el Pacifico y Cercano Oriente y Norte de Africa),
el nivel de gastos totales en el primer afio del bienio superd las previsiones consignadas en el PTP para
todo el bienio, fundamentalmente como consecuencia del aumento de las actividades financiadas
mediante recursos extrapresupuestarios. El gasto se aproxima a lo previsto en América Latina y el
Caribe. En Europa y Asia Central, las tasas de gasto evolucionaron con mayor lentitud, principalmente
como consecuencia de las vacantes de personal con cargo al programa ordinario.

204.  En general, los niveles de gasto son consecuencia del mayor volumen de actividades con cargo
a fondos extrapresupuestarios, lo cual se debe a su vez a dos factores. En primer lugar, a raiz del
cambio en la demanda disminuyd la proporcién de fondos extrapresupuestarios con respecto a lo que
estaba previsto recibir para llevar a cabo actividades mundiales e interregionales. En segundo lugar, en
el marco del fortalecimiento de las oficinas descentralizadas, la responsabilidad de gestionar una parte
importante de los recursos extrapresupuestarios se traspasé de la Sede a ubicaciones descentralizadas.

'> CL 145/REP, parrafo 21.
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Figura 10 - Presupuesto aprobado para 2012-13 y gastos a diciembre de 2012, por region
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Figura 11 - Presupuesto aprobado y gastos a diciembre de 2012, en la Sede
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Anexo 1: Descripcion del proceso y sistema de calificacion

Los datos del presente informe se recopilaron mediante un enfoque basado en la notificacion de
excepciones. En cada nivel de la jerarquia establecida en el Marco Estratégico los directivos
documentaron los progresos realizados en el logro de sus objetivos y resumieron la situacion global
asigndndole el color rojo, &mbar o verde. Agregaron observaciones sobre los problemas encontrados y
las medidas correctivas necesarias solo en caso de preverse que el logro de los objetivos corriera
peligro; de no correr peligro, el directivo se limit6 a consignar los progresos realizados.

Resumen de la situacion

El cumplimiento de las realizaciones y los resultados de la Organizacién avanza

En vias de segin lo previsto Y no se espera que surjan impedimentos, reales o potenciales,
cumplimiento

que afecten apreciablemente a ulteriores avances

Se han detectado factores que podrian impedir, retrasar o poner en peligro de otro
Medlqas modo el cumplimiento de las realizaciones y los resultados de la Organizacidn;
correctivas son precisas medidas correctivas minimas para resolver estos problemas

Se han detectado impedimentos o riesgos graves, y seran precisas medidas
correctivas de gran calado, tal vez con ayuda de instancias ajenas el equipo
encargado de las realizaciones y los resultados de la Organizacién

El proceso de recopilaciéon pormenorizada constd de tres fases:

® Primera fase: Determinacion de los progresos en la consecucidn de las realizaciones de la
Organizacion - Los directivos determinaron y documentaron los progresos y asignaron un
color de calificacidn.

® Segunda fase: Examen de las realizaciones de la Organizacién y consolidacién en forma de
progreso en la consecucion de los resultados de la Organizacion - Los encargados de los
resultados de la Organizacién determinaron los progresos en su obtencion partiendo de la
informacién presentada en relacién con las realizaciones de la Organizacion.

e Tercera fase, etapa a): Determinacion de los progresos en la obtencién de todos los resultados
de la Organizacién por lo que se refiere a los objetivos estratégicos - Los directores de las
estrategias y sus equipos consolidaron y examinaron los progresos en la obtencién de los
resultados de la Organizacién correspondientes a cada objetivo estratégico o funcional
seflalando las principales esferas de interés y rendimiento con miras a su inclusion en el
presente Informe.

e Tercera fase, etapa b): Determinacion del rendimiento a escala regional - Los equipos
encargados de las estrategias regionales analizaron los progresos registrados en sus regiones y
formularon observaciones al respecto partiendo de las realizaciones de la Organizacion de las
que se ocupaban directamente.

En cada etapa, los datos consignados por un directivo fueron objeto de examen por el correspondiente
supervisor. La Oficina de Estrategia, Planificacion y Gestion de Recursos garantizé la calidad del
proceso examinando y verificando los textos presentados con fines de publicacién y la coherencia del
rendimiento comunicado entre los distintos niveles de la jerarquia estratégica.



