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Seguimiento de la Evaluacion de la ayuda de la FAO en situaciones de
emergencia y rehabilitacion en el Gran Cuerno de Africa (2004-2007)

A CONTEXTO DE LA EVALUACION Y SU SEGUIMIENTO

1. La Evaluacion de la ayuda de la FAO en situaciones de emergencia y rehabilitacion en el
Gran Cuerno de Africa se realizo en 2007 con la finalidad de examinar y proponer mejoras para la
labor que desempefia la FAO en las situaciones de emergencia y rehabilitacion en la region, dado
que i) el Cuerno de Africa era y sigue siendo una de las zonas que mas padece la inseguridad
alimentaria en el mundo, tiene una poblacién de unos 160 millones de habitantes y sufre
recurrentemente sequias, inundaciones y conflictos; ii) la financiacion del programa de
emergencia y rehabilitacion de la FAO en el Cuerno de Africa se habia triplicado entre 2004 y
2006 hasta alcanzar un importe de 240 millones de USD. La Evaluacion fue presentada al 99.°
periodo de sesiones del Comité del Programa (PC) en mayo de 2008. En el presente documento se
proporciona un resumen de las principales conclusiones y recomendaciones del examen con las
gue la Administracion coincidi6 en gran parte en su respuesta presentada al PC en mayo de 2008
(véanse los parrs. 2 y 3) y, a continuacién, se resumen las medidas adoptadas para dar
seguimiento a la respuesta de la Administracion (véanse el parr. 4 y el cuadro del Anexo).

B. RESUMEN DE LA RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION

2. La Administracion acogi6 con satisfaccion el reconocimiento positivo expresado en la
Evaluacion del compromiso de la FAO con los sistemas de seguridad alimentaria de la region, los
proyectos gque proporcionan datos sobre los medios de vida y la seguridad alimentaria nacional en
Kenya, Somalia y Sudan, y la implantacion de la herramienta de Clasificacion integrada de la
seguridad alimentaria y la fase humanitaria (CIF) en el &mbito regional. La Administracion
coincidio plenamente con la necesidad general destacada en la Evaluacion de desarrollar un
mecanismo eficaz de informacion e intercambio de informacién sobre la seguridad alimentaria

' \éase PC 99/3 a); PC 99/3 a) Sup. 1.

Para minimizar los efectos de los métodos de trabajo de la FAO en el medio ambiente y contribuir a la neutralidad respecto del clima,
se ha publicado un nimero limitado de ejemplares de este documento. Se ruega a los delegados y observadores que lleven a las
reuniones sus copias y que no soliciten otras. La mayor parte de los documentos de reunion de la FAO esta disponible en Internet, en el
sitio www.fao.org
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gue se base en la coherencia institucional y las complementariedades entre los asociados, asi
como con la recomendacion particular de garantizar que los asociados principales se adhieran al
proceso de implantacion de la CIF. Para la Administracion fue una satisfaccion informar de que la
FAOQ ya habia recibido apoyo de los donantes principales para la implantacion de la CIF en el
Cuerno de Africa y de que la herramienta ya estaba siendo adoptada por todos los organismos de
las Naciones Unidas y muchas ONG involucradas en el sector humanitario en las regiones de los
Grandes Lagos y el Cuerno de Africa.

3. La Administracion coincidio con las recomendaciones de la Evaluacion consistentes en
promover la mejora de la coordinacion y el incremento de la sostenibilidad de la respuesta y de la
coherencia entre la respuesta a corto y largo plazo en el Cuerno de Africa, si bien sefiald que los
donantes seguian dando prioridad a la financiacidn de acciones que tenian repercusiones
inmediatas, a pesar del lento cambio de actitud a este respecto. Ademas, la Administracion sefiald
con satisfaccion que algunas de las recomendaciones, como la formacion y el perfeccionamiento
del personal nacional, la difusion de productos informativos claros y eficaces en los idiomas
locales, la aplicacion de capacidades técnicas en el ambito regional y la introduccién de un
acuerdo de asociacién mas eficaz con las ONG, se estaban aplicando ya y que podian ampliarse,
adoptarse de manera mas generalizada 0 mejorarse.

C. EL CAMINO POR RECORRER

3. El seguimiento dado a muchas de las recomendaciones de la Evaluacion de 2007 realizada
en el Cuerno de Africa consistio en dar continuidad o ampliar las iniciativas y las actividades
iniciadas antes de la evaluacién. El esfuerzo de la Administracién por mejorar la preparacion y la
capacidad institucional de la FAO de dar respuesta a la naturaleza compleja de las crisis en el
Cuerno de Africa ha conducido al incremento de la coordinacion entre las divisiones y los
departamentos de la Sede, entre las funciones nacionales, subregionales y regionales y entre las
oficinas en los paises y la Sede. En el cuadro incluido en el Anexo se presenta informacion sobre
las medidas adoptadas.
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ANEXO

Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracién (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha resumido el (plena o parcialmente), : si Observaciones/explicaciones
c?er::tgrr::gr?diii%id)a con observaciones b B2 Callera resupglr?sﬁ)le No
(con fecha)

Recomendacién 1 Aceptada plenamente
Desarrollo de la
coherencia - . . . L - . - . .
institucional en TCE/OflCl_na Regional d_e Situaciones de ) Acel_erac_lgn dela Diciembre | TCE Si Flngllzado; se ha t_rqn§m_|t|do un informe
relacién con los Emergencia para el Afnca_(R_EOA) yaestd | finalizacion del de 2007 Marzo de conjunto sobre la iniciativa _CIF alos
sistemas de cooperando con todos los principales actores | memorando de 2007 don_a}ntes. Se ha vuelto a activar un grupo de
informacién sobre la hu_manltarlog ,del Cuerno qe_Afr_lga _medlante ent_endlml_ento con el accion sobre la CIF en la Sede.
sequridad alimentaria la |mplanta_C|on de_: la Cla§|flcaC|on integrada Rel_r]0 Unido y la
y asuncion del de la sggurldad alimentaria y Iglfase Unién Europea.
liderazgo en la humanitaria (C!F) yla prestacion de apoyo al
armonizacion de los Gl_rupo de_traba!o sobre la seguridad )
sistemas de allmep,tarla regional. Tres donan.tes (Canada,
informacion la Union Europea 'y e_l Reino Unld_o) ya
existentes. prestan apoyo a esta iniciativa de integracion

de la informacion sobre la seguridad

alimentaria.

Seré dificil encontrar un donante que desee | Célebracion de un Princioi SISteg-]al d

financiar la blsqueda de coherencia interna | t@ller interno para rincipios —\ mundial de

de 2008 alerta

de la FAO. Los recursos adicionales podrian | formular una propuesta temorand -

derivarse de los proyectos existentes. En conjunta. ES XF

cualquier caso, para ello hace falta un TCE

esfuerzo consolidado, no una iniciativa de EMPRES

TCE.
Recomendacion 2 Parcialmente aceptada
Fomento de sistemas
de informacion . ] . . . . L
valiosos para el TCE: La CIF_ esun bue_n ejemplo de como Amph’ar la CIF atodos | 2008 Slsterr_1a Si, en LaCIF estg presente y dirigida por la FAO
conocimiento y las !ntegrar I_o,s diferentes swtem_as de los paises de la mundial de curso en tod(_J el &mbito nacional en Kenya,
respuestas tanto para |nf9rmac[on. La CIF se esta implantando en | subregion. alerta desde Somalia y Uganda.
las intervenciones de | Varios paises d,el Cue__rno d_e Africa (P_(enya, temprana — 2008
emergencia como Uganda, Etiopia y Djibouti). En particular, el ESAF La CIF esta presente en el ambito nacional,
para las de desarrollo. Gobierno de Kenya constituye un buen TCE q diriaid I FAO

ejemplo por su adopcién de esta herramienta. EMPRES apoyada pero no airigida por fa

(FEWSnet) en Djibouti.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se haresumido el (plena o parcialmente), : si Observaciones/explicaciones
C;Tgﬂgﬁdiii%ﬁa con observaciones Medida Calendario re;Jnldad No
ponsable | (con fecha)
El proyecto de capacidad institucional del La CIF esta iniciada s6lo en algunas
Sudan: informacion sobre la seguridad regiones (no en todo el pais) en Etiopia,
alimentaria para la accion (SIFSIA) en el Sudan (sur) y Tanzania.
Sudén estéa plenamente integrado en la
estructura gubernamental. En Somalia, el
proyecto de gestion de la informacién sobre
el agua y la tierra (SWALIM) estd o )
estableciendo oficinas de enlace en Somalia La REOA-Nairobi consolida un mapa
con capacidad de informacion geografica regional de la CIP cada seis meses y lo
(SIG) y acceso a bases de datos en Nairobi, y publica en Internet (http://www.ipcinfo.org).
esta formando a los funcionarios publicos en
la gestion de la informacién. La
recomendacion requiere un esfuerzo
institucional, no una iniciativa de TCE
Unicamente.
Recomendacidn 3 Aceptada plenamente
Fomentar un mayor
uso de los . . . . . . .
conocimientos TCE: Se tiene muy en CL_Jenta la observacion. Uso_d_e m_etodos En curso TCE Si LaFAO hglorganlzado mas de 20 sesiones
indigenas, difundir Yase han a<_joptado _medldas para aumentar part|C|pat_|yos para la En curso de f_ormaaon sppre la CIF en el Cuerno de
productos de la pertln_enma, por ejem_plo la L_Jnldad (EIe formulacion de desde Africa (formacion para formadores).
: . Evaluacion de la Seguridad Alimentaria ha proyectos y programas. L -
informacion claros y dontado la medida de traducir 105 productos marzo de En Kenya y Etiopia también se ha
eficaces, evaluar al de- ado7a el, ad_ i -S _ulc pl_ i 2007 capacitado al personal regional del
c6mo se puede dotar a | & CIOMA SOMAL Y CISTIDUIFIOS amprlaments N Ministerio de Agricultura y las ONG.
los sisternas enel pa:s. EI_Io mlwpluigra la capatm;acllon del Difusion de los
: personal nacional y el incremento ae conocimientos de
Sﬁ:ﬁﬁg;ﬁ:ggﬁ?r atractivo de la FAO como empleador. manera mas accesible. TCE/OEK
toma de decisiones en
el &mbito local.
Empleo de .
especialistas Se h.:in vu_elto a activar los contratos para
nacionales por parte de funglqnarlos de proye_c’tos de! cuadro
la EAO. TCE/CSH orgénico de contratacion nacional (NPP).
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

; Medida acordada la medida?
(se ha rzsugnldodel (plena o parcialmente), si Observaciones/explicaciones
contenido de cada i . . i
recomendacicn) con observaciones Medida Calendario Ui | No
responsable | (con fecha)
Recomendacion 4 Aceptada plenamente
Apoyo a la Si Todos los paises del Cuerno de Africa, a
implantacion de la ) . . excepcion de Eritrea, forman parte de la red
CIIE TCE: Esta en curso un proyecto regional de | Ampliar la CIF atodos | 2008 ESAF En curso CIE P P
' implantacion de la CIF. los paises de la TCE desde '
subregion. 2008
Recomendacidon 5 Aceptada plenamente Si
Desarrollar y mejorar Se han adoptado ciertas iniciativas para
las metodologias para . . ici . desarrollar nuevas metodologias, pero para
glas p Se deben extraer conclusiones de varias Los participantes en el | primer ESAF P ” gias, pero p
evaluar la seguridad iniciativas de la EAO ta 4 taller (mencionado en tre d las “crisis lentas”, como las sequias, los
alimentaria. iniciativas de fa en esta area. la recomendacion 1) Z%rggs €0 1 e Gobiernos siguen dependiendo y
deberian formular el favoreciendo el enfoque conocido de la
mandato de un estudio evaluacion de cultivos y suministro de
destinado a proponer alimentos de la FAO y el PMA para analizar
una metodologia para el contexto de la seguridad alimentaria.
la evaluacion de la
seguridad alimentaria.
Mientras tanto, TCE ha elaborado un
conjunto de herramientas de evaluacion de
los medios de vida para analizar mejor el
impacto de las catastrofes mas alla de las
cuestiones de la seguridad alimentaria a
corto plazo.
Recomendacidn 6 Aceptada plenamente (s6lo la primera TCE ha formado parte de numerosas
P | " parte) iniciativas nacionales, regionales e
rorréc_)ve(rj alrespues a internacionales dirigidas a explicar mejor la
C?graﬁggmaﬁ aa:ne Medida en curso. Primer TCE S situacion en el Cuerno de Africay dar a
gitugciones de TCE coincide plenamente con la primera Hace falta reali , e de | FAOR/OSD conocer las preocupaciones de los pastores.
parte de la recomendacion. TCE participa ace lalla realizar mas | Semesire de En curso En 2007, la REOA de la FAO prepard un

emergencia, la
financiacion para
imprevistos y las
reservas estratégicas.

plenamente en las iniciativas de gestion del
riesgo de catéstrofes (GRC) de la FAO.

Seria deseable disponer de mecanismos de
financiacion para imprevistos, aunque para
ello es necesario revisar la viabilidad de tales
mecanismos en el contexto de la FAO.

promocion entre los
donantes que podrian
ser receptivos.

2008

Plan de accion regional de emergencia y
rehabilitacion para la sequia, de acuerdo con
los asociados, para proporcionar una
respuesta mas coherente. El Plan de accién
esta siendo actualizado para el periodo
2010-2011.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se fga fzsugnidodel (plena o parcialmente), Unidad si Observaciones/explicaciones
conteniao de cada i . - nida
recomendacion) con observaciones hiEEliE Callera responsable | (con fecha) No
La GRC es parte integrante del Objetivo
Estratégico | y del marco principal de la
nueva Estrategia Operacional de TCE.
TCE guarda ciertas reservas importantes Como ya se ha indicado, los donantes siguen
en relacion con las reservas estratégicas de siendo reacios a apoyar los mecanismos
elementos como los medicamentos avanzados de financiacion de imprevistos.
veterinarios, ya que algunos problemas
conexos, como el almacenamiento y la
caducidad pueden implicar costos
adicionales. En cualquier caso, se incluye un
perfil de proyecto sobre la financiacion para
imprevistos en el Acuerdo de cooperacion de
2008 con la Oficina de ayuda a las
catéstrofes en el extranjero de los EE.UU.
(OFDA). En lo que respecta a la preparacion
ante situaciones de emergencia, la REOA
coordinara la segunda fase del programa de
preparacion ante la sequia de ECHO en el
Cuerno de Africa.
Recomendacion 7 Aceptada plenamente
Fomento de Se trata de una medida en curso que ha TCE propone que 2008 TCEO Si, Las directrices del Plan de accion se
intervenciones mas logrado cierto éxito en algunos paises en los | TCEO/REOAYy la REOA octubre de publicaron en octubre de 2007 y la FAO
adecuadas y que esta activo el TCES (Somalia y Sudén). Oficina Subregional 2007 preparé planes de accion para Etiopia,
sostenibles en el No obstante, los mecanismos de financiacion | para Africa Oriental SFE Djibouti y Uganda.

ambito de la
seguridad alimentaria
y los medios de
subsistencia.

no son siempre adecuados: por ejemplo, en el
sur de Sudan existe una laguna entre la
financiacion a corto plazo cubierta por el
Fondo Humanitario Comun y la financiacion
del desarrollo a largo plazo cubierta por el
fondo fiduciario de donantes maltiples. En
algunos casos, este objetivo se persigue
mediante el desarrollo del Plan de accidon en
cooperacion con las representaciones de la
FAO vy las oficinas subregionales de Africa
(SFE, SFC y SFS). En todos los casos es
importante no olvidar los objetivos
humanitarios principales.

(SFE) formalicen
directrices conjuntas
para la aplicacion del
Plan de accion en
cooperacion con las
FAOR.

En 2010 se estan formulando planes de
accion para Kenya y Somalia.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha resumido el (plena o parcialmente), : S Observaciones/explicaciones
C;Tgrr::gr?diii%i(;a con observaciones Medida Calendario re;Jnldad No
ponsable | (con fecha)
Recomendacion 8 Existe la disposicion a contribuir a ello, pero | Véanse las medidas de | 2008 TCE Si La FAO esta comprometida con el
- . en muchos casos excede el mandato de TCE. | la recomendacion 7. 2009 alineamiento de todos los documentos
Participar activamente . . SFE estratégicos en el Cuerno de Africa, por
enel de_sarrollo dg Véanse las qpservauones de la ejemplo los planes de accion de emergencia
estrategias a medio recomendacion 7. con el MNPMP de la FAO, en la medida de
plazo. lo posible.
Recomendacidn 9 Aceptada parcialmente
Seguir movilizando y TCEO ha movilizado fondos para varias
?::JSSIQ: zgoellc;smbito TCE gsté g[e acuerdo con la m_oviliz_acién yla | Encurso TCE Si, sigue Ellsilc?:\ézsscuoer::tiz Iéléaqglgeelnaelbglfmo de
regional. cogrdmamon_de los recursos financieros en én curso recientemente, la financiacion temética la
el &mbito regional, aunque guarda algupas Comision de la Unién Europea. Se han
reservas acerca de Ia§ reservas estratégicas y movilizado mas de 17 millones de USD en
las eX|ste_nC|as mencionadas en Ig§ el &mbito regional desde 2007. Muchas
observaciones de la recomendacion 6. actividades conducen a actividades de GRC
de plazo medio.
Recomendacién 10 Aceptada plenamente Si La Oficina Subregional de la FAO en Addis
. Desde Abeba (SFE) se ha encargado de la
Esuéd'ar Iz:slcaudsas 2008 direccion de varias iniciativas a largo plazo
|grr;;]0ag]|220ade;|ae Si bien se esta de acuerdo con esta propuesta, | Contribuir al esfuerzo | En curso TCI en colaboracion con la Autoridad
insequridad a TCE no le corresponde realizar el analisis. | institucional de la FAO Intergubernamental sobre el Desarrollo
peguirica Por ejemplo, la informacion generada por la | para identificar las TCA (IGAD). El proyecto titulado “Iniciativa de
alimentaria. . . o 2
FSAU se utiliza con regularidad para causas de largo plazo ESAF politicas ganaderas de la IGAD” apoyado
sustentar las propuestas de procedimientos de la inseguridad por la UE ya ha facilitado la identificacion
de llamamientos unificados preparadas por alimentaria. 0SD de deficiencias criticas en la subregion.
FAO-Somalia. Buscar sinergias con la 2010 Con arreglo a ello, la SFE esta ejecutando
Las representaciones de la FAO deberfan FAO. un nuevo proyecto del Programa de
participar en dicho proceso y ser la base de la _ Cooperacion Técnica (PCT) para fomentar
memoria institucional de la Organizacion, ya | RePresentaciones en el la capacitacion y promover la
que los estudios se utilizaran en varios terreno. comercializacion formal y el comercio de
ejercicios (NEPAD, MANUD, etc.). gangdo y productos ganaderos del Cuerno
de Africa, una de las deficiencias mas
importantes detectadas.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se haresumido el (plena o parcialmente), : si Observaciones/explicaciones
C;Tgﬂgﬁdiii%ﬁa con observaciones Medida Calendario regpr(])lr?sﬁ)le No
(con fecha)
Recomendacion 11 Aceptada plenamente Por lo que respecta a TCEO, se han
. aprovechado todos los talleres sobre la CIF
cho%t.ar,un_a actitud y los grupos de agricultura y seguridad
Qjaessti gnnzrp:gz bara Nos esforzamos por alcanzar este objetivo. | Garantizar una difusion | Primer TCE Si alimentaria en el ambito nacional para
presuposiciones y el | Sin embargo, las exigencias de los donantes | amplia de las semestre de Desde difundir ampliamente las conclusiones de
statu quo de las no siempre propician ,Ia innovacion, ya que a conclusiones 2008 2008 las iniciativas positivas.
intervenciones y ".“e'?“dO la flnanc!a}cmn de emergencia esta |_or_el_|m_|nares de_la El grupo de trabajo regional sobre la
asegurar que éstas se I|m_|t§1da en duracion y no tod_as las . iniciativa experimental. seguridad alimentaria, compuesto por ONG,
basen en las buenas act|V|dad_es se pueden financiar (es deglr, un organismos de las Naciones Unidas y la
practicas y en las porcentaje elevado se debe gastar en bienes). FAO, se reforzé en Nairobi en 2008 para
evaluaciones de que supervisara la situacion de la seguridad
necesidades. o alimentaria en la region y para incrementar
No obstante, TCE esta aplicando una la cantidad de informacion que se comparte.
iniciativa experimental para promover las
buenas précticas de la FAO en el marco del Se han organizado misiones de visibilidad
enfoque de grupo, especialmente el grupo de sobre las actividades de la FAO en
seguridad alimentaria creado por la reforma colaboracion con KCI en el Cuerno de
humanitaria reciente de las Naciones Unidas. Africa. Estas misiones se han centrado en
difundir ejemplos practicos de buenas
précticas. Los materiales preparados se han
difundido ampliamente a través de
diferentes medios.
Recomendacién 12 Aceptada plenamente Si TCE sigue promocionando plenamente este
Desde enfoque, aunque el problema sigue siendo la
Defsarrollar, un 2008 existencia de varios interlocutores para las
enogue mas Mejorar la coordinacion con la SFE y las Promocion en el Primer TCE situaciones de emergencia y el desarrollo en

diversificado para
promover la
recuperacion y la
resistencia de los
sistemas locales de
produccién ante las
crisis climaticas.

oficinas en los paises en relacion con la
elaboracion de planes de accion.

ambito de los donantes,
desarrollo de mas
actividades regionales.

semestre de
2008

las estructuras de los donantes. No obstante,
el enfoque de GRC que aplica TCE en el
ambito regional desde 2009 y que sustenta
sus acciones puede ayudar a superar ciertos
problemas y facilitar la transicion.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se haresumido el (plena o parcialmente), : si Observaciones/explicaciones
C;Tgﬂgﬁdiii%ﬁa con observaciones Medida Calendario regpr(])lr?sﬁ)le No
(con fecha)

Recomendacion 13 Aceptada plenamente Si
Las distribuciones de ZD(?Sge
g::gjenr}gz Zggltj:)rlas Aunque es deseable, a fin dg proporcionar_ ) Realizar estudiog de En curso TCE T_CE_ esté reduci?ndo la dependencia de las
siendo una opcion insumos gde_cuao!qs con _suf|C|ente antelacion njercac_io con o sin CSA dlstrlquones directas, que ya represe.ntan
cuando se consideren | Parasu dlstrlbucmn_ en tiempo opor_tgno, es financiacion, a f_m de excepciones actualmente, y apoya varios
realmente necesarias. fun_dgmental gara_n,tlzar la financiacion con prever las ne~ceS|d§des tipos d_e esquemas de cupones qu_e,permlten
Los insumos se deben suf[C|ente antelacmn_respectq a Ia_car_npana de la campafia agricola. el suministro local y la organizacion
distribuir antes. Se agricola. I_EI gctual ciclo de flqanC|aC|on de puntual. Sin embargo, la flnanc_lacmn
debe reducir el plazo Iog procedlmlentos_Qe llamamientos puntual_de los donantes sigue siendo
de distribucion. unificados (y también el del Fondo necesaria para los esquemas de cupones.

Humanitario Comdn en el Sudéan) no lo

permite para la principal campafa agricola

en el Cuerno de Africa.

Aunque se realizan esfuerzos para obtener

semillas a nivel local, en estas regiones con

déficit de alimentos no suelen estar

facilmente disponibles en la cantidad

necesaria.

L . . Deberia delegarse mas Con el incremento de la delegacion de

Los procedimientos de la FAO siguen siendo | - 510 SCeAOR | EN curso TCE autoridad a los representantes de la FAO

demasiado _complejos y exigen la dedicacion para las adquisiciones CsA hasta el techo de 100 000 USD (algunos de

de mucho tiempo, especialmente en lo que anivel local. TCE, ellos disponen de una autoridad que

respecta a las adquisiciones. Ademas, el junto con la OCD, esta 0osD sobrepasa este importe), la puntualidad de la

retraso de la distribucion no siempre se debe
a la FAO. No tenemos pruebas de ninguna
distribucion injustificada o no basada en unas
necesidades.

organizando cursos de
capacitacién sobre el
terreno para los
oficiales.

distribucién ha mejorado.




10

PC 103/INF/3

Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha fzsugnidodel (plena o parcialmente), dad si Observaciones/explicaciones
contenido de cada con observaciones . ] Unida
recomendacion) Medida Calendario responsable | (con fecha) No
Recomendacion 14 Aceptada plenamente Si
. Desde
Los insumos deben 2008
adquirirse a redes de ) . . . . .
productores o En el sur de Sudan existe el plan de volver a | Mas delegacion de 2008 TCE Véanse las observaciones de la
distribuidores locales introducir las ferias de semillas en las que autoridad a las FAOR. recomendacion 13.
- ' tilice el sistema de cupones. No obstante CSA
profesionales y utific - -up ' '
previsibles y esta intervencion serd probablemente de 0osD
distribuirse en ferias escala reducida debido a los problemas de
de insumos o a través seguridad, las d_ef|C|entes mfraestruct_uras y ) .
de sistemas de la escasa capacidad y fuerza de trabajo de la | Mas formacion del
cupones Unidad de Coordinacién de la Emergenciay | Personal dela ERCU o _
' la Rehabilitacion (ERCU) de la FAO. Hace | entregaalternativade | Formacion | TCE
falta que se apliquen diversas intervenciones | iNsumos (periodicos, en curso AGP
adaptadas para satisfacer las exigencias en la cupones).
medida de lo posible en vista de las CSA

limitaciones.

Tal vez tendrén que revisarse y enmendarse
las normas de adquisicion. El nivel actual de
delegacion de autoridad a los representantes
de la FAO es un factor que limita las
adquisiciones locales. Véanse las
observaciones de la recomendacion 13.

Proseguir el didlogo
con AFSP.
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha fzsugnidodel (plena o parcialmente), dad si Observaciones/explicaciones
contenido de cada con observaciones . ] Unida
recomendacion) Medida Calendario responsable | (con fecha) No
Recomendacion 15 Aceptada plenamente Si
. . Desde
Revision exhaustiva 2008
de las diversas redes . S . . . ) .
de personal de Seria una medida Util que deberia realizar TCE esta actuando en 2008 TCE Se esta llevando a cabo a través de los
sanidad animal de las | TCE junto con AGAH. cooperacion con AGA proyectos OSRO/RAF/801/EC y
comunidades en el A?AI—_| entljos paises OSRO/RAF/913/EC.
A seleccionados para . . .
Cuerno de Africa. ampliar la red S Se han organizado varias sesiones de
fomentar su uso eficaz formacidn y se han elaborado materiales
didacticos, principalmente en Etiopia,
(forma parte de la K Uganda v Diibouti
recomendacion 26). enya, Uganda y Djiboutl.
Recomendacién 16 Aceptada plenamente Si
Trabajar mas 2008
activamente con la . . . ) -
capacidad técnica Ya se han desarrollado vinculos sélidos entre | Desarrollo de vinculos TCA En 2008 se contratd a un Oficial de
existente a nivel TC_E y la Oficina Interafricana de Rgcursos mas s_olldos sobre emergencia espe_ual_lzado en _gan_aderla para
regional; Animales (IBAR) de_: I_a UA 'y se estd _ cuestiones ganaderas la oficina de Na[r(_Jbl con la flnalldfad de que
luchar/erradicar las gog@ratéindtl) a utn O(]j‘lc:al de e:jne[gencllas Ie:rl‘t‘gz lalIGADY la Creara una rted SOItldalde |nter(§an:b|0 det
enfermedades ReECI;:,i o0 al se(f: or eI a galna_erla en ta | . _cotnocm:jlendosl en rte as pl’l(;‘ICIpa es E)z(a:r es
transfronterizas; REO para re orzgr as relaciones entre las :jn ('eérﬁs_a as eI sec_otr gapader? elTBEAR gerlno
ayudar a abrir el instituciones ganaderas. 5 UeA Erlcc::aTZoS a:a%s%_enma e e|1 ela
mercado internacional o tr gcorlr]endg conye enfeEmedades) ltr:nsfrlcc):lrt]:r?;ar: daeslos
al ganado. se esta aplicando a I ranst Z8c ]
g Sin embargo, cabe sefialar que aunque ello través del Grupo de REOA - animales en Nairobi y el oficial de ganaderia
podria ser (til, no seré suficiente para trabajo sobre seguridad FAOR de la SFE del equipo regional
mejorar de manera significativa el acceso de | alimentaria y nutricion Djibouti multidisciplinario de la FAO.

los mercados internacionales al ganado y los
productos ganaderos del Cuerno de Africa,
para lo que harian falta proyectos especificos
e intervenciones en el plano politico.

en Nairobi.

Las actividades
deberan ejecutarse mas
sistematicamente en
cooperacion con la
SFE.

Se han mejorado las relaciones con la
IGAD, debido en parte a la ampliacién del
programa de emergencia de la FAO en
Djibouti y al apoyo directo y el contacto con
la SFE de la FAO en Addis Abeba.
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha fzsugnidodel (plena o parcialmente), dad si Observaciones/explicaciones
contenido de cada con observaciones . ] Unida
i Medida Calendario No
recomendacion) responsable (con fecha)
REOA
SFE
GCIAI
Unién
Internacional
para la
Conservacion
de la
Naturaleza
(UICN)
Recomendacién 17 Aceptada plenamente Si
Basar las 2007
intervenciones en las . . . . . - .
Directrices y normas AGAH ha trabajado en las Directrices y Se adoptaran las LEGS | 2008 AGA Se siguen distribuyendo ampliamente las
de emergencia para el normas de emergencia para el sector para todas las TCE LEGS bajo la direccién de la FAO y este
ganadero (LEGS), que est4 a punto de intervenciones de documento obtiene el reconocimiento de
sector ganadero. . . .
publicar. emergencia del sector todos los asociados de la FAO.
ganadero.
Recomendacion 18 Parcialmente aceptada Si
Adoptar un enfoque 2008
mas estratégico de las . L, . . N .
asociacionegs TCE ya hace un uso considerable de las Finalizacion del Primer TCE Aunque el estudio se finaliz6 y fue bien
' asociaciones estratégicas con las ONG (por analisis comparativo de | semestre de 2009 recibido, no se han producido mas avances

ejemplo, Somalia) y ha elaborado un acuerdo
provisional normalizado de asociacion en
sustitucion de la carta de acuerdo, que ha
sido aprobado por la ODG. Se estan
realizando otros trabajos en el plano
estratégico con un grupo de trabajo oficioso
del que forman parte miembros de TCOM,
TCAP, TCE, AUD, LEGA, AFFC, AFSP,
AFDS y ODGS con miras a elaborar uno o
varios acuerdos mas definitivos de
asociacion a largo plazo. Actualmente, se
esta finalizando un analisis comparativo de

las asociaciones.

2008

en lo que respecta a las herramientas que
permiten el establecimiento de acuerdos de
asociacion mas definitivos a largo plazo. La
Organizacion opina que s mas necesario
que nunca hacer mayor hincapié en dichas
herramientas. Se podria dar seguimiento a
esta labor en el marco del Objetivo
Funcional X.
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Informacion sobre las medidas de seguimiento a la respuesta de la Administracion (Evaluacion del Cuerno de Africa)

Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se haresumido el (plena o parcialmente), : si Observaciones/explicaciones
C;Tgﬂgﬁdiii%ﬁa con observaciones Medida Calendario regpr(])lr?sﬁ)le No
(con fecha)
los acuerdos de asociacion de otros
organismos de las Naciones Unidas con
ONG.
El proyecto regional relativo al mosaico de la
mandioca en la region de los Grandes Lagos
financiado por la ECHO es un excelente
ejemplo de leccién aprendida de este
enfoque. Reline a gobiernos, instituciones de
investigacion nacionales y ONG locales e Formacidn de los En curso TCE El proyecto regional relativo al mosaico de
internacionales. La FAO dirige y coordina el | asociados locales en TCA la mandioca financiado inicialmente por
equipo. En algunos casos, no es facil materia de ECHO se ha convertido desde diciembre de
“seleccionar” a los asociados pues las procedimientos y 2009 en una iniciativa que abarca siete
opciones son limitadas y, a veces, estan mandato de la FAO y paises (del Africa central y oriental)
condicionadas por el donante. formacion de los financiada por el Fondo tematico para la
oficiales de TCE en seguridad alimentaria de la Comision
materia de Europea para un periodo de ejecucion de
procedimientos y tres afios (7 millones de USD).
mandato de los
asociados y
colaboracién con ellos.
Recomendacion 19 Aceptada plenamente Si Véase la respuesta a la recomendacion 18.
Concluir e introducir 2008 Las cartas de acuerdo siguen siendo la
un acuerdo de La tarea esta en curso de aplicacion (véase la principal herramienta disponible para
asociacion mas eficaz respuesta a la recomendacion 18). No nuestros acuerdos contractuales con las
con las ONG obstante, en muchas zonas del sur de Sudan 2009 ONG. Como se ha mencionado en varias
asociadas. y en algunas partes de Somalia no existe la ocasiones, podrl'_a no ser adecuagio, por lo
posibilidad de elegir a un socio adecuado, ya que hacen falta instrumentos mas
gue en algunas regiones solamente opera una diversificados. No obstante, las ONG y la
ONG. FAO han desarrollado enlaces eficaces,
complementarios y coherentes a través de
varios foros, pero especialmente en el marco
El Grupo de trabajo regional sobre seguridad del mecanismo de grupos de las Naciones
alimentaria y nutricion en Nairobi, que recibe Unidas.
el apoyo de la FAO, podria ser el foro . .
adecuado para debatir acerca de este !_a misma med_lda 2008 TCE
problema y encontrar soluciones. indicada anteriormente. TCA
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha resumido el (plena o parcialmente), : Observaciones/explicaciones
contenido de cada con observaciones Medida Calendario B ED . No
recomendacion) responsable (con fecha)
Recomendacion 20 Aceptada parcialmente Si
La FAO deberia sacar 2008 Véanse las observaciones de la
E?irr:ggac:edzu funcion Por defipicic’;ry una funcién dt_e direccién de Todag las medidas TCE recomendacion 1. - .
coordinacion Ia_coordmamon se .b’asa en el intercambio menqlonadas ESAF 2009 TCE promueve la funcién que desempefia la
mediante (...) y eflca_z _de mfor_maaon. Se trata de un _ anteriormente para FAO_en los grupos humanltarlos
vinculando de forma requisito previo, no de una consecuencia. reforzar e! |ntercan_1p|o reIam_onados_ con la _agrlcultura yla
mas eficaz los eficaz dg |nformaqlon §egur|dad alimentaria, que sor_l'foros
programas de ayuda son pertinentes gvease importantes para la coo_rdlnauon en
humanitaria y de la recomendacion 1). contextos de emergencia.
desarrollo.
Recomendacion 21 Aceptada plenamente Si
Realizacion de un gg%ie Terminado. Cada vez mas funcionarios
estudio de los . s internacionales de TCE tienen un puesto en
recursos humanos Aunqu_e es deseable, la dependencia de la R?V'S.'On de los ., En curso TCE En curso el terreno y el personal nacional ha pasado a
necesarios en cada fl_ngn_uacmn a corto plazo ha_ce que sea criterios de seleccion CSH contar con contratos de tipo NPP. Muchos
. dificil de alcanzar. La capacidad de del personal de las
pais. i6 fondos de un coordinador es ERCU empl_eadog con contratos NPP y
recaugiamon de on ' funcionarios de los servicios generales han
esencial para,amphar .EI. programa y contratar asistido a varias formaciones sobre
a persona! mas d|y’er5|f|cad’0. Se debe L o procedimientos de la FAO (contratos,
prestar mas atencion a la bsqueda de Publicacion periodica | En curso adquisiciones, normas de contabilidad
personal nacional cualificado. de anuncios de financiera, eté.). El personal con contratos
vacantes para la lista del tipo NPP dispone de cada vez mas
de reserva, con la oportunidades internacionales en la region
flnalldac_i de d_|sponer con el nuevo reglamento, lo que permite que
de una lista bien dotada estos empleados presten apoyo a otras
para los diferentes operaciones de emergencia durante periodos
niveles de de hasta seis meses.
responsabilidad.
Composicion En curso TCE
diversificada del
CSH

personal de la ERCU.

OSD
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¢Se ha adoptado

Recomendaciones . i -
Medida acordada Medida que debe adoptarse la medida?
(se haresumido el (plena o parcialmente), . Si
contenido de cada con observaciones Medida Calendario Unidad ' No

recomendacion) responsable

(con fecha)

Observaciones/explicaciones

Formacién del personal
de la Representacién

delaFAO yel
personal nacional de
TCE.
Recomendacidon 22 Aceptada plenamente Si Véanse las observaciones de la
- desde recomendacion 21.
Dar prioridad al 2008
desarrollo del
personal nacional. Se conc_:gerda plenamente. I_EI costo de ]a Fom_entar _Ig En curso TCE
formacién del personal nacional deberia participacion del 0SD
presupuestarse mejor en todos los personal nacional en
documentos de proyecto. todas las actividades de CSH

formacion organizadas
por la FAO. Fomentar
Ao largo del afio, TCE/REOA ha ofrecido | 1a asignacion de tareas
al personal nacional cursos sobre cuestiones internacionales al
administrativas y financieras, asi como personal que cuenta

cursos de idiomas (en curso). con contratos del tipo
PNP para exponerlos a

situaciones diversas.

AFHO debe revisar el
mecanismo de

evaluacion del personal | Mayo de TCE

nacional. 2008

TCE/REOA ha Primer CSH
planificado una trimestre de
formacion sobre el 2008 TCH/
marco légico para su REOA

personal nacional e
internacional.
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se ha fzsugnidodel (plena o parcialmente), dad si Observaciones/explicaciones
contenido de cada con observaciones . ] Unida
recomendacion) Medida Calendario responsable | (con fecha) No
Recomendacion 23 Aceptada plenamente No
Las ERCU deberian
estar bien integradas . L . L
dentro de la es%ructura Muy deseable, pero no pude ejecutarlo TCE Formacién conjunta En curso TCE La dotacién de personal de TCE en el
de la oficina de los solo. Obsérvese que el programa de Somalia | del personal de las 0SD terreno sigue dependiendo enteramente de
FAOR. Se debe esta totalmente integrado, ya que el ERCU y las FAOR. los proyectos.
asegurér la Coordinador superior de la emergencia es el CSH
financiacion ordinaria Oficial encargado de la FAO. Se ha
de las ERCU que desarrollado un programa global que cuenta
actian “de manera con proyectos de emergencia a corto plazo y
aislada” proyectos de rehabilitacion y desarrollo a
’ largo plazo. La tnica financiacion “central”
disponible para el programa de Somalia es
para un secretario y un PCN.
Aceptada parcialmente
Deberian organizarse con regularidad
formaciones conjuntas, como la que se
organiz6 en 2006 con la participacion de
representantes de la FAO y coordinadores de
la emergencia. La mejor comprension entre las
personas y de sus funciones y competencias
respectivas ya ha conducido a la mejor Participacion del
integracion de las FAOR y las ERCU. personal de las ERCU TCE
y las FAOR en las
CSH

actividades de
planificacion.

OSD
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

Medida acordada la medida?
(se rt1a (Zsugnidodel (plena o parcialmente), . S Observaciones/explicaciones
contenido de cada i . . nida
recomendacién) con observaciones Medida Calendario responsable | (con fecha) No
Recomendacion 24 Aceptada parcialmente Si
Se debe dar el 2009
g}gg%?i?oiﬁ ZF Epgflo Se concuerda con el aspecto del apoyo Cooperacion estrecha e | En curso TCE Terminado. SFE ya es la unidad técnica
técnico y la técnico. El apoyo operacional de la SFE s6lo !ntercamp!o de 0SD principal para la mayor parte _(!e los
aprobacion de las se presta a los proyectos subregionales que informacion. proyectos de TCEO en la regién.
. no son de emergencia.
operaciones en el
terreno.
La aprobacion técnica
depende del tipo de
intervencion (las
intervenciones
relacionadas con AVI
siguen dependiendo de
la aprobacion del
CVO, AGAH Yy la
Sede).
Recomendacidon 25 Aceptada parcialmente Si
La REOA deberia 2009
g(l):rEpI;;n;undtg: : :ZS La funciony Ia_composici()r) delaREOANO | - R'_eyn_ién estratégica En curso TCE/ Enla recomendaciénIZS se describe -
ERC’U en el analisis pueden estar §u1etas a cambios cada afio, ya periddica entre la REOA exactamente la fun(_:lon actual en Ia_ region
de las situaciones. la que ello podria afectar a la REOAy la SFE; de TCE/REOA, ubicada en Nairobi.
g ' complementariedad eficaz entre la REOA 'y SFE
planificacion
estratégica, la gestion la SFE. L 0oSsD
del CiCIO de - CapaCItaCIon

proyectos, el
aprendizaje
institucional, la
coordinacion de
reservas estratégicas y
la movilizacion de
recursos.

conjunta;

- visitas conjuntas al
terreno.
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Recomendaciones

Medida que debe adoptarse

¢Se ha adoptado

; Medida acordada la medida?
(se ha rzsugnldodel (plena o parcialmente), si Observaciones/explicaciones
contenido de cada i . . i
recomendacion) con observaciones hiEEliE Caleriene resupglr?sﬁ)le (con fecha) No
con fecha,
Recomendacion 26 Aceptada plenamente
Aplicar directrices, - Finalizacion de las Diciembre TCE Si Las directrices para la supervision de los
materiales de Queda mucho por hacer. La labor de directrices para la de 2007 2008 beneficiarios se terminaron (en inglés y
capacitacion y supervision de las directrices se esté llevando | supervision de los francés) en 2008. Sin embargo, el calendario
mejores practicas a cabo y la formacién del personal de las beneficiarios; de los proyectos de TCE sigue siendo un
internas; supervisar el | ERCU deberia comenzar en breve. Se - aplicacion del sistema | Mayo de factor que obstaculiza las evaluaciones del
impacto; compartir reconoce que la supervision y la evaluacion de supervision de 2008 TCE 2009 impacto real.
buenas practicas entre | del impacto son dos puntos débiles en las conformidad con las
los paises y los operaciones actuales de emergencia y directrices aplicadas en
actores de la region. rehabilitacion. los paises en los que se AUn no se ha lanzado la unidad de
ha realizado a titulo supervision de la REOA.
. . experimental;
El calendario habitual de los proyectos de ) a?monizacién de las
TCE (doce meses 0 menos) no facilita la experiencias y las May UnG de trabaio sobre | .
supervision, principalmente de los impactos. L o TCE n (rupo de trabajo sobre [a supervision
P princip P directrices utilizadas 2008 trabaja en la Sede con la finalidad de revisar
Podrfa ser necesario flexibilizar el uso de los IDOIr V;l“as ERtCU_ etn un y evaluar las iniciativas de supervision de
recursos. Solo aocumento Interno TCE y para desarrollar un marco de
de directrices; supervision para las actividades de TCE
- reuniones ;
REOA viene desempefiando una funcién subregionales b_astado en rt(?;sulFadols y allr:eadbq con fl
activa en el intercambio de mejores préacticas. periddicas de TCE con 2008 ZIS emal:ns FCIONE Gue fambien esta en
Gracias a un destacamento de la Agencia el personal de las esarroflo.
Sueca de Cooperacién Internacional parael | ERCU y las FAOR con TCE
Desarrollo (SIDA), la REOA introducira en sesiones dedicadas al 0SD
breve una unidad de supervision y intercambio de buenas
- mejora de la funcion
de la REOA en materia
de buenas practicas En curso
mediante material de
intercambio de
informacion en
sesiones especiales;
- promocién entre los TCE
donantes, ya que hacen
falta mas recursos y 2008 TCE

mayor flexibilidad.




